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El socidlogo sefala que la salida a la crisis del balompié
peruano pasa por convertir los clubes en sociedades andénimas

“La competencia internacional
exige otros clubes de futbol”

En momento que jugar la elimi-
natoria mundialista en altura pa-
rece haberse convertido en una
cuestion de Estado, es bueno pre-
guntarse si este es realmente un
tema central del fatbol peruano.
Aldo Panfichi esun Ph.D. que ha
desarrolladounavastayvariadare-
flexién sobre el balompiénacional,
pasion que se ha plasmadoenuna
serie de publicaciones que pronto
se engrosaran con el volumen “El
Pertiatravésdelfutbol”. Hinchade
Alianza Lima, Panfichiaborda en
la siguiente entrevista la crisis del
deporte que emociona y deprime
porigual,ysuprincipal disparador,
ladébil estructura institucional de
los clubes profesionales, que ha
llevadoal pais alos tiltimos lugares
delcontinente.

ParafraseandoaZavalitade“Con-
versaciénenlaCatedral”,¢cuando
sejodié elfutbolperuano?
Quizéas deberiamos partir de la
idea de que, en realidad, el Pera
nunca fue una potencia futbolis-
tica. Nosotros tenemos en nues-
tro imaginario, como hinchasy
como pais, laidea de que el Perti
iba a campeonar en las olimpia-
das de 1936, pero que, por in-
tervencion nada menos que de
Adolfo Hitler, nosrobaron el titu-
lo. Eso constituye unaleyenda.

¢Eso significa una exageracion
ounamentira?

Una exageracion, una construc-
cién fantasiosa que nos permite
imaginarnos que pudimos ser
campeones mundiales, peroque
nos robaron el titulo.

¢Nofueasi?

Investigaciones recientes y ex-
haustivas desarrolladas por Luis
Carlos Arias Schreiber, quevamos
apublicarenellibro “El Peria tra-

(Las Olimpiadas
del 36...) inaugurd
ese componente
clave de la
peruanidad, que es
el ‘casi ganamos’

vés del fatbol”, nos muestran que
en realidad esto es una verdad a
medias, puesel partidoqueel Perti
jugé contra Austriay quediolugar
atodas estas creencias fue un par-
tido bastante irregular, en el que
intervinieron como barristas los
boxeadores del Perti que habian
participadoenlasolimpiadas.

¢Losboxeadores?

Ellos intervinieron en el campo
enrepetidas ocasiones e incluso,
entreotras cosas, agredieron al ar-
bitro, supongo que desbordados
por la emocion, pues el futbol es
un generador de emociones. Se
dicetambién queel Per1jugd con
camisetas sinniimeroenlaespal-
dayque criollamente se hicieron
mas cambios de los permitidos
amparados en eso. Hubo, pues,
una serie de irregularidades que
llevaron ala suspension del parti-
do,loque,asuvez, diolugaralre-
tirodela delegacién peruana.

Y alacreenciade que nosroba-
roneltriunfo.

Asies. Segenerdesacreenciabas-
tante arraigada hasta ahoraenla
mentalidad popular. Al mismo
tiempo, se inauguré ese compo-
nente clave dela peruanidad que
esel “casiganamos”.

El victimizarnos sin haber sido
victimas...

Es que es mis facil ponerse en el
plan de victimas, como mecanis-
mo compensatorio. Teniamos,
enefecto,unbuenequipo. Talvez,
dentro de la historia del fatbol pe-
ruano, esa era una de las mejores
épocas en términos de composi-
cién y potencial de jugadores. En
ese tiempo el futbol no estaba tan
desarrollado profesionalmente en
elmundo, de modo que habiamu-
chomasespacio paralainventiva,
paralaescasapreparaciénfisica...

[ -

DEL SAQUE. “Cuando algunos clubes se transformen en sociedades anénimas y se vea el nivel de inversion y
los éxitos deportivos que vienen con eso, entonces va a haber un factor de imitacion”, afirma el estudioso.

Jugar en la altura no es el tema de fondo

¢Comoveslaeliminatoria que
viene?

Con bastante pesimismo. Me da
desconfianza el liderazgo diri-
gencial, incluso el liderazgo téc-
nico en el propio campo. Ya sa-
bemos que lo que empieza mal,
termina mal. Todo es tan poco
profesional. No sé si podamos
llegar. Sigo manteniendo la ilu-
sion. Todos nos ilusionaremos
24 horas antes del partido, pues
en el fondo no aceptamos ser
derrotados y sofiamos con ser
victoriosos. Pero realistamente,
creo que va a ser muy dificil.

Esobvio quelafallaestaenla
estructurainstitucional.

Eso es lo que nos ha llevado
al desastre. En la clasificacion
sudamericana estamos con
Bolivia. Ya no hay mas fondo.
Hace décadas que no vamos
a campeonatos internaciona-
les; nos eliminan en primera
rueda y ademas goleandonos.
Estamos en una crisis, pero
esta crisis debe ser al mismo
tiempo entendida como una
oportunidad. Hay momentos
de muerte y de nacimiento.
Estamos, me parece, en esta
situacion. La gente esta harta
de los dirigentes actuales.

Poner en primer plano ladeci-
siéondelaFIFAdeno jugar

las eliminatorias enalturaes
también soslayar el problema
principal del fitbol peruano.
Pero, al parecer, ofrece divi-
dendos politicos.
Definitivamente, colocarse en la
posicion de victima de un poder
mayor y abusivo ofrece gran-
des réditos politicos. Se busca
generar sentimientos de simpa-
tia entre los débiles y abusados
para luego, con voz alta y ges-
tos histriénicos, erigirse como
el defensor justiciero. Es un tipi-
co recurso del viejo caudilismo
que busca cohesionar al pueblo
frente a la amenaza o la afrenta
externa, pero postergando una
vez mas los temas de fondo.

Parael genio queimprovisa.
Exacto: para la cultura criolla. De
modoqueteniamosunbuenequi-
po, pero nada mas. La investiga-
cién cuidadosa de los hechos que
se sucedieron en las Olimpiadas
de Berlin pone en evidencia que
esta imagen del Pert como victi-
manoseajustaalarealidad. Aho-
ra, casualmente, con el asunto de
laaltura, estamos de nuevo siendo
victimas delos otros, estamos vol-
viendoaplasmareste caricter cen-
traldel ftbol peruano, estaideade
que nosrobaron, de que casi gana-
mos, de que estuvimos cerca.

Sin embargo, aunque nunca
hemos sido una potenciafutbo-
listica, sihemos tenido algunos
auges esporadicos.

Lomas cercanoaesohan sidodos
momentos bien definidos: en los
afios 30, cuando se registraban es-
tos bajosniveles de competitividad
internacional quehicieron posible

que nuestro caricter criollo obtu-
viera cierta presencia —después
detodo, ganamos un campeonato
sudamericano—. Elotromomento
eslaépocadel 68y 69, con el equi-
po que fue al Mundial de México.
Después de esa época comenza-
mosairnos paraabajo.

(A quésedebi6 esedesplome?
Justo después de México 70 el
fatbol se convierte en una in-
dustria mucho més importante
debido ala globalizacién; en una
industria en la que intervienen
las poblaciones, los medios de
comunicacion, la publicidad. Se
incrementa el nivel de competi-
tividad, de preparacién fisica, de
preparacién mental y de organi-
zacién, y es ahi donde lastimosa-
mente nos vamos quedando.

¢Porquénoestuvimosalaaltura
deesenuevodesafio?
Elfatbol en el Perti es uno delos

reductos masvivosdelavieja cul-
tura criolla. Enlas tltimas déca-
dashahabido modernizaciones
enlaeconomiayenlasociedad;
seharegistradolaemergenciade
nuevos actores en todo el pais: el
cono norte, el cono sur, etc. Pero
el futbol permanece como un co-
todetradicionalismoydeimpro-
visacién. Es el remanente criollo
que todavia nos cuesta superar.

Yasabemosquelaclase politica
dirigente eslaprincipal respon-
sable de nuestra postracion
como pais. ¢{Puede decirse lo
mismo del futbol?

Enel Perti, en general, unadelas
areasenlas que somos més débi-
les es el campo del liderazgo. En
distintos 6rdenes de cosas, pero
sobre todo somos muy débiles
en aquellos liderazgos que tie-
nen que ver con temas de interés
publico o de interés general: la
politicayel futbol, por ejemplo.
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Exactamente: un rasgo general de
la sociedad peruana —el débil sis-
tema politico en el que, por ejem-
plo, no hay partidos politicos— se
expresa también en los clubes de-
portivos y en la institucionalidad
deportiva del pais. No tenemos
instituciones fuertes que regulen,
canalicenyorganicenel deporte.

¢Comoesunclubperuano?

Los clubes de fuitbol profesional en
el Pertison, en realidad, clubes de
barrio mas grandes. En ellos rei-
na una cultura comunitarista, de
pequefio grupo cohesionado por
fuertes vinculos de amistad y de
lealtad a ciertos liderazgos. A este

Que se dé
una evaluacion por
resultados. Si tu no
vas al Mundial, tiene
gue entrar otro

comunitarismo mal entendido co-
rresponde una actitud caudillista,
personalista, poco transparente.

Comoenlos partidos politicos...
Exacto. Asicomoenlapoliticahay
esta idea de democracia plebis-
citaria, en el sentido de que, una
vezelegido, notengo querendirle
cuentas anadie, pues he recibido
un cheque en blanco, también en
el deporte, particularmente en el
fatbol, hay un equivalente. Por
eso tenemos clubes con poca in-
fraestructura deportiva, sin nin-
gunainterésen abrirse, endemo-
cratizarse o en masificarse, pues
esoimplicariaelfindeljuego para
los pequefios grupos.

Tenemos,entonces,quelacom-
petencia exige clubes fuertes,
pero el interés de grupo apunta
masbienaquelos clubes perua-
nos sigan siendo capillas.
Asies.Yenestaculturatradicional
delosclubesdeportivos,laimagen
deldirigentequetienelegitimidad
es la del dirigente padrino. Esta
imagennoexisteyaenlarealidad,
pues el volumen de dinero quere-
quiere un cluben el presente des-
borda cualquier presupuesto per-
sonal. Yanohayningiin mecenas,
ningtinricoenel Pertidelamagni-
tud que se requiere para sostener
unclubdeesamanera.

Eso es también una invencion:
los clubes siguensiendotedrica-
mente instituciones sin fines de
lucro, pero todos sabemos que
los dirigentes si se beneficiande
algunamaneradelos clubes.

Hayun discurso que sirve parale-
gitimar esaactitud. Segtin ese dis-
curso, elclubnosevende, el clubes
delahinchada. Esdecir, esdetodos
ydenadie, pero enrealidad el que
manejael club, esdecir, el dirigen-
te,eselverdadero propietario, pues

puededisponerdeldestinodelclub
delamaneramasarbitraria, sindar
cuentaalossocios.

Losperuanosreclamanotrotipo
dedirigente, pero lo que tu afir-
mashacepensarqueenrealidad
el principal problemano sonlos
dirigentes, sino laestructurade
lasinstituciones.

Exacto. Por eso yo creo que el ca-
mino para salir de esta crisis es la
transformacién de los clubes en
sociedades anénimas, como ocu-
rre enlos mercados mas competi-
tivos. El ftbol es un gran negocio.
Esa es una tendencia mundial. Y
paratener éxito enla competencia
internacional, tal como se da aho-
ra, necesitamosotrotipodeclubes.
Creoquetardeotempranonosvaa
llegaresamodernidad.

¢{Qué se debe buscar con esa
transformacién?

Primero, que haya unarotacién en
el poder. Este es un elemento cen-
tral en cualquier institucién mo-
derna. En segundolugar, que se dé
unaevaluacién porresultados. Siti1
novasal Mundial, tiene que entrar
otro, delamismamanera como se
cambia de gerente en una empre-
sa cuando el anterior no alcanza
lasmetas. Untercer elementoesla
transparencia enla gestion, laorga-
nizacion, la divisién del trabajo, el
profesionalismo, normas claras y
reglas de juego que todos respeten
ycumplan.

Nada de esto existe ahoraenel
futbol.

Ahoralasdisposiciones sedanen
funcién delas simpatias. Seretie-
nensancionesenuncajénduran-
temeses. Elmanejoestotalmente
arbitrario, completamente anti-
moderno. Los clubes deportivos
deben transformarse, deben
abrirse. En este aspecto, la prime-
ra responsabilidad la tienen los
socios, que son quienes tienen la
posibilidad de intervenir. El cam-
bio siempre es desde abajo.

Se hapropuesto anteslaconver-
siéndelos clubes ensociedades
anénimas. Sin embargo, hay
mucharesistencia.

Enel Pertirealmente no se ha dis-
cutido esta opcién con seriedad en
ningtn club. Hay que recordar
que casino se llama a asambleas,
o se las llama subrepticiamente,
pues no se quiere compartir el po-
derynosequiereabrir este tema.

¢Coémo, entonces, se puede
gestarunasalida?

Yo siento que es un tema que se
viene, pues, para tener éxito —por
ejemplo, en campeonatos inter-
nacionales— se necesita un volu-
men de inversién que no se pue-
de conseguir en el mercadolocal:
porlomenosunceromds, quizas
dos ceros més en los presupues-
tosactuales. Nohay de dénde.

Esdecir,yanobastabuscaraun
patrocinador.Loquesenecesita
esunasociedadanénima.

Una sociedad anénima. La gran
resistencia viene porellado delos
grupos cerrados: “Alianza no se
vende”, dicen. “¢Quién es el pro-
pietario del sentimiento deloshin-
chas?”, alegan. Dicen eso, peroes
pura retérica, pues, por otro lado,
estamos tltimos, es decir, no te-
nemos éxito, cadavezvalemosme-
nos,alhinchasoloseledaderrotas.
Demodoquesedebeabrirungran
debate sobrela transformacién de
los clubes, sobre qué significa con-
vertirlasactualessociedades civiles
ensociedadesanénimas.

¢Coémoconvenceralhinchadeque
hay otrotipo de organizacién que
sepuededary que puede cambiar
porcompletoelpanorama?

Yo creo que cuando algunos clu-
bes se transformen en socieda-
des an6nimas y se vea el nivel de
inversion, el nivel de desarrollo
institucional y los éxitos deporti-
VOS que vienen con eso, entonces
vaa haber un factor de imitacién,
pues nadie quiere quedar tltimo.
Lahinchadaquieretriunfos. m



