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Referencia general de la investigacion o presentacion

El presente estudio tuvo como finalidad analizar el Capital Intelectual (CI) de la investigaciéon
en los docentes de un programa de maestria en una universidad privada de Lima. El CI surge a
partir de la imposibilidad de medir el valor de la organizacién a partir del conocimiento que

ella genera.

Objetivos de la investigacion

OBJETIVO GENERAL:
Analizar el capital intelectual de la investigaciéon en los docentes de un programa de

maestria en una universidad privada de Lima.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Fundamentar el concepto y los componentes del capital intelectual en la investigacion
universitaria.
e Describir las caracteristicas y componentes que se desarrollan en cada una de las
dimensiones del capital intelectual de la investigacion en los docentes de un programa

de maestria de una universidad privada de Lima.

Disefio general de la investigacion

El estudio en cuestion, se enmarca dentro de la gestiéon del conocimiento. Para alcanzar los
objetivos, se hizo un estudio cualitativo, se diseflaron entrevistas semi estructuradas que
fueron aplicadas a un grupo de docentes del Programa. Se plantearon ocho categorias de
estudio comprendidas dentro del CI, cuyos resultados fueron ademdas analizados
conjuntamente con documentacion pertinente de la institucion.
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Conclusiones

Los docentes cuentan con politicas generales dadas por la universidad para la
investigacién y la producciéon de capital intelectual. Sin embargo algunas de las

subcategorias no cuentan con normas especificas.

En relacién a la subcategoria Selecciéon y Convocatoria, el docente del Programa es
convocado de acuerdo a los criterios de investigacion y experticia profesional, con una
preferencia hacia su desempefio profesional y otros atributos planteados. En el caso de
los docentes contratados por asignatura, hay una clara preferencia por el desempefio

profesional.

El programa de maestria ha capacitado a sus docentes, en metodologia de la
investigacién, sin embargo existen otros aspectos vinculados al proceso de investigacion
en los que falta formarlos. En la parte de evaluacion, se cuenta con politicas establecidas
pero hay una sobrecarga de procesos de evaluacidn para los docentes y para el director

del Programa.

En la subcategoria tecnologia, la universidad ha hecho una fuerte inversién en
herramientas tecnolédgicas para la investigacion, sin embargo hay una subutilizacién de
los mismos por parte de los docentes del Programa.

En la subcategoria cultura organizacional, los profesores de la maestria mencionan que
la instituciéon estd implementando cambios profundos en pos de la vision de la
“universidad de investigacién” tal como lo plantea en su plan estratégico.

En la subcategoria publicaciones y patentes, los docentes del Programa necesitan
publicar mas en revistas indexadas y arbitradas. Sin embargo, el programa se esfuerza
en sistematizar las investigaciones y ponerlo alcance del publico.

El Programa cuenta con capital relacional, debido a su politica de internacionalizar sus
maestrias y porque sus docentes cuentan con relaciones interinstitucionales. Ademas, el
programa ha ganado una reputacién a nivel académico, por la presencia de algunos de

sus profesores en dichos medios a nivel internacional.

Recomendaciones

Sobre la universidad y nuevas lineas de investigacion

La presente linea de investigacion podria ser profundizada a través de diagndsticos
interdisciplinarios enfocados en cada una de las dimensiones del Capital Intelectual en la
universidad.



n Se recomienda elaborar un flujograma de la produccién de investigaciones para
clarificar el proceso actual y cémo deberia ser el enfoque de construccion del capital
intelectual.

. Es recomendable que la universidad amplie las facilidades a los docentes para que
puedan hacer investigacion, esto es otorgando tiempo, asistentes, financiamiento,
perfiles especializados, entre otros recursos.

" La universidad deberia seguir ordenando la abundante normatividad que existe sobre la
investigacién y organizando los diferentes recursos que existen de manera dispersa en
las diversas escuelas y departamentos.

= La universidad deberia brindar servicios para los investigadores con el fin de facilitar la
difusion y divulgacién de las investigaciones y publicaciones, asi como la consolidacién y
apertura de nuevas redes y convenios institucionales.

Sobre el Programa en estudio

= Los docentes del Programa deberian ser capacitados en el uso de los servicios
tecnolégicos para la investigacidn y en los servicios de publicaciones académicas, entre
otros.

m El programa en conjunto con el Departamento podria hacer un diagndstico sobre el
impacto en la sociedad, sobre las investigaciones y publicaciones realizadas por sus
docentes.

= El Programa necesita fortalecer su relacion con la sociedad y definir cuales seran los
temas que lo ligard con grupos especificos de ésta a fin de establecer alianzas
estratégicas.
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