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Presentacion

Las Lineas de investigacion de la Maestria en Educacion
representan el esfuerzo por acumular conocimientos
académicos relevantes fruto de la confluencia de
investigaciones de los docentes y tesis de los alumnos en torno
a temas claves que ofrece el programa: gestion educativa y
curriculo.

La Maestria en Educacidon con mencidén en Gestion de la
Educacion tiene actualmente tres lineas de investigacion:

e Gestion del conocimiento en el campo educativo,

e Desarrollo profesional

e La escuela como organizacion educativa.

Y, para la mencién en Curriculo se tiene las siguientes tres lineas:
e Los modelos curriculares y su concrecidon en los
disenos curriculares
e Diseno y desarrollo curricular
e Evaluacion curricular.

Las Lineas de investigacion ayudardn a los fesistas a
familiarizarse de forma fluida con tematicas sobre las cuales la
Maestria cuenta con los antecedentes necesarios para facilitar
los procesos de investigacidon. Dependiendo de las
orientaciones de cada Llinea, estas pueden ofrecer temas
especificos de tesis que motiven a los estudiantes a optar por
ellos sea de manera individual o grupal.

De esta forma, las Lineas orientan la eleccidon de la temdatica y
problema de investigacion de la tesis. En este documento se
presenta el responsable de cada linea, una breve descripcion
de su contenido, los ejes y subejes temdaticos que se
desagregan. Asimismo, se acompana con un listado de las tesis
ya sustentadas. Algunos ejes estan mds investigados que ofros.
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ESQUEMA GENERAL DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION

Gestion de la Educacion

Gestion del
conocimiento en el
campo educativo

Responsable:

Dra. Carmen
Coloma Manrique

J

4 Ejes:

La gestion del
conocimientoy su
aplicaciénen el
contexto de la
educacion..

El capital intelectual

de las organizaciones
educativas..

El capital humano de
las organizaciones
educativas.

las organizaciones
educativas.

las organizaciones
educativas

\_

como activo intangible

El capital relacional de

El capital relacional de

Desarrollo profesional

J

Lineas de investigacion

Responsable:
Dr. Luis Sime Poma

\ v

( )

Ejes
Liderazgo en

organizaciones
educativas

Evaluacion,
incentivosy
satisfaccion laboral
— docente.

Formaciéon continua
de docentes.

Salud docente.

Trayectoria e
identidad docente

La escuela como
organizacion
educativa

Responsable:

= Dra. Carmen Diaz
Bazo

Ejes:
La cultura escolar.
La micropolitica

de la escuela.

Las escuelas
eficaces.
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Curriculo

~
Los modelos
curricularesy su Diseno y desarrollo Evaluacién curricular
C?Ol’lcre(ﬂor) en los curricular
disenos curriculares
7
p
-
n le:
Responsable: Responsable respemseioie
i Responsable:. —
| Maa. Lil . Dro.PRosoTTofur
Manrique Mag. Diana M. vente
Villavicencio Revilla Figueroa \
\
( Ejes: )
4 ) Cambio e
Ejes: 4 . ) innovacion
Impacto del Ejes: curricular.
contexto en las o Tendencias en el Enfoquesy
perspectivas tedricas curriculoy su modelos de
del curriculo. afectacién a los evaluacién
Perspectivas teéricas procesos de diseno y — | curricular.
que sustentan los desarrollo curricular. Evaluacién de la
modelos curriculares. Politicasy reformas gestion curricular.
| Aporte de los educativas que La normatividad
modelos curriculares — afectanlos procesos de la evaluacién
al disefo, desarrollo curriculares en sus curricular.
y evaluacion diferentes niveles.
curricular. La participaciéon del \ /
Enfoques sobre docente en el diseno
enseRanza- y desarrollo curricular.
aprendizaje y El diseno curricularde
curriculo. la prdctica educativa.
L J
. J
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Linea: Gestion del conocimiento en el campo
educativo

Responsable: Dra. Carmen Rosa Coloma Manrique
crcoloma@pucp.edu.pe

Presentacion de la linea

Esta linea responde a uno de los grandes desafios que nos plantea la sociedad actual
como es la globalizacién para luego tratar la gestion del conocimiento como aporte
del mundo empresarial a la educaciéon. Se hace énfasis en el conocimiento como
valor intangible presente en todas las organizaciones, de manera que reconociéndolo
sea fuente de desarrollo para todos los miembros de una institucion.

Se hace hincapié en la necesidad de consolidar dos pilares de la sociedad del
conocimiento: el acceso a la informacién para todos y la capacidad de generar
nuevos conocimientos que ayuden a resolver problemas del medio. Mds alld de
adelantos tecnoldgicos, de fransformaciones y cambios radicales de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion se enfatfiza el valor del capital
intelectual de las organizaciones, esto es del talento de las personas como recurso
estratégico para innovar, y también para crear una comunidad solidaria que vincule
el conocimiento con el hombre y la naturaleza.

Cuadro 1: Ejes y sub ejes tematicos

Ejes Sub temas del eje

La gestion del conocimientoy | = La globalizacion y sus repercusiones
su aplicacion en el contexto en la educacion

de la educacién * La gestion del conocimiento y las

comunidades de aprendizaje

El capital intelectual como El capital estructural de las
activo intangible de las organizaciones educativas:
organizaciones educativas e La cultura organizacional,

e Las instituciones educativas como
organizaciones que aprenden

El capital humano de las o Desarrollo del personal docente

organizaciones educativas e El nuevo rol del docente en Ila
sociedad de la informacion

e El director como lider de Ilas
instituciones educativas

e Clima organizacional de las
instituciones educativas

El capital relacional de las e Llas instituciones educativas y su
organizaciones educativas relacion con el medio: redes alianzas,
convenios de trabajos conjuntos.

Lineas de investigacion
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e Construccidn y difusion del
conocimiento en beneficio de la
comunidad educativa.

La gestion escolar como * La gestion escolar como un proceso

gestion del conocimiento de conversidon y cambio

* La autoevaluacion como medio de
cultura de mejora

* La gestion de proyectos

Breve referencias sobre los Ejes tematicos
1. La gestion del conocimiento y su aplicacién en el contexto de la educacién

Identifica el conocimiento como base del desarrollo y establece relacidon con la
mision de la educacién como busqueda de la humanizacién de la globalizacion
y la sociedad mundo compuesta por ciudadanos protagonistas consciente y
criticamente comprometidos en la construccién de una sociedad planetaria.

Comprende los argumentos que se emplean para justificar la denominacion
“capital infelectual” como un activo intangible a considerar en toda institucion
educativa.

Sub temas del eje
*» La globalizacién y sus repercusiones en la educacion
» La gestion del conocimiento y las comunidades de aprendizaje

2. El capital intelectual como activo intangible de las organizaciones educativas

Comprende los argumentos que justifican la denominaciéon “capital intelectual”
como un activo intangible a considerar en toda institucién educativa.

Sub temas del eje

El capital estructural de las organizaciones educativas:
e La cultura organizacional,
e Las instituciones educativas como organizaciones que aprenden

3. El capital humano de las organizaciones educativas

Conoce vy valora la creaciéon del conocimiento, el aprendizaje organizativo y la
comunidad de aprendizaje, como enfoque estratégico que promueve el
conocimiento vy el desarrollo del capital humano.

Sub temas del eje

e Desarrollo del personal docente

e El nuevo rol del docente en la sociedad de la informaciéon
El director como lider de las instituciones educativas
Clima organizacional de las instituciones educativas

Lineas de investigacion
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4. El capital relacional de las organizaciones educativas

Reconoce

la necesidad e

importancia de establecer vinculos con la

comunidad con fines de difusién del conocimiento de manera que favorezca a
la respuesta a problemas del medio social y contribuya al desarrollo humano.

Sub temas del eje
e Las instituciones educativas y su relacion con el medio: redes alianzas,
convenios de trabajos conjuntos.

e Construccion y difusion del conocimiento en beneficio de la comunidad
educativa.

5. La gestion escolar como gestion del conocimiento

Desarrolla

sistemas

de evaluacidén de programas

educativos desde la

perspectiva de gestibn del conocimiento de manera que favorezcan a la
creacioén de una cultura de mejora continua

Sub temas del eje

e La gestion escolar como un proceso de conversion y cambio

e La autoevaluacion como medio de cultura de mejora
e La gestion de proyectos

Tesis sustentadas

Relacion de tesis sustentadas para optar el grado de Magister en Educacion con
mencion en Gestion de la Educacion. Lima: Escuela de Posgrado
Se organizan por ano y eje temdatico.

Eje: La gestion del
conocimiento vy
su aplicacién en

Eje: El capital
intelectual como
activo intangible

Eje: El capital
humano de las
organizaciones

Eje: El capital
relacional de las
organizaciones

Eje: La gestion
escolar como
gestion del

el contexto de la | de las | educadtivas educativas conocimiento
educacion. organizaciones

educativas.
Padilla Bendezu, Periche Vite, Copare Peralta, | Bustamante Martinez Uribe,
Maria Elena Juan Carlos Carmen (2009) Oliva, Giannina | Carmen Heedy
(2008). La cultura | (2010) Los Caracteristicas (2007). La (2008). Propuesta
organizacionaly | activos de los docentes | comunicacién de Gestion para
la transferencia inmateriales en de una escuela interna en una una Educacion a
de el Instfituto que aprende. Un | organizacion Distancia/Virtual
conocimientos en | Superior estudio de caso | escolary sus de Calidad enla
una institucién Pedagdgico de lainstitucion implicancias en | Escuela Superior
universitaria de Catequético. educativa Nino el proceso de de Guerra Aéreaq.
ensenanza de Jesus Mariscal gestién
idiomas. Chaperito. educativa.
Jeri Rodriguez, Cérdova Palomino Alvarez Cruz, Sdnchez
Doris (2008). Las Paredes, Melissa | Aguilar, Gisella Varinia Huarcaya, Alex
buenas prdcticas | Aurora (2007). Marcelina (2007). El Oswaldo (2007).
educativas y su Modelos Amparo (2008). Aprendizaje La escuela como
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importancia en el
enriquecimiento
del conocimiento
organizacional:
Un estudio de
Caso.

Mentales de los
coordinadores
delal.E.
Spelucin Vega
conrespecto a
compartir
conocimientos a
fravés de un K-
blog
institucional.

Estrategia de
frabajo
colaborativo
para el diseno y
la elaboracion
del plan
estratégico
educativo de la
Congregacién
Dominicas de
Santa Maria
Magdalena de
Speyer, Region —
Pery.

Organizacional
aplicado al
dmbito de la
Gestion
Educativa.

organizacién que
aprende.

Hopkins Larreq,
José Armando
(2005). Hacia un

Tenorio Paredes,
Violeta (2007).
Gestidon del

Marcelo Ramos,
Milagritos Maribel
(2007). La gestion

modelo de capital humano pedagdgica
gestion del en instifuciones curricular en las
conocimiento en educativas dreas de l6gico-
el Colegio estatales. matemdticay
Peruano comunicacion
Britdinico: Diseno integral en el
general y quinto ciclo de
estrategia de primaria.
implantacion.

Alfaro Palacios, Joo Chang,

Edith Betty
(2007). El capital
estructural,
herramienta
para promover
una escuela que
aprende. El
caso delal.E. Fe
y Alegria N° 2
San Martin de
Porras.

Blanca Jesus
(2004). Andlisis y
propuesta de
gestion
pedagodgicay
administrativa de
las tics, para
construir espacios
gue generen
conocimiento en
el colegio
Champagnat.
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Linea: Desarrollo profesional

Responsable: Dr. Luis Enrique Sime Poma
Isime@pucp.pe

Presentacion de la linea

Con esta categoria, desarrollo profesional docente se articula un campo amplio de
estudios multidisciplinarios que contribuyen a describir y analizar aquellos aspectos
sustanciales que influyen en la trayectoria, el desempeno vy el bienestar del docente.
Todos estos constituyen aspectos cuyo estudio aportan a una vision mds integral de la
gestion educativa centrada en la valoracién del docente como profesional y persona.

Los estudios en este campo han desplegado estrategias tanto cuantitativas y
cualitativas o mixtas para acercarse a investigar diferentes unidades de andlisis:
individuos, organizaciones educativas y politicas publicas sea a nivel nacional o
internacional. Se espera que los interesados en esta linea logren aportar marcos
conceptuales actualizados y procedentes de diversas disciplinas, asi como de paises
diversos; asimismo, es necesario que reconozcan las tendencias metodoldgicas que
han prevalecido en el estudio empirico de este campo y logren ubicar su opcion
metodoldgica. De forma mds precisa, la linea se propone como ejes de estudios:

Cuadro 2: Ejes y subejes tematicos

Ejes Sub temas del eje
Liderazgo en organizaciones e Estilo de liderazgo
educativas e Enfoques especificos sobre liderazgo
Evaluacion, incentivos y e Evaluacion del desempeno docente

satisfaccion laboral docente e Incentivo laboral docente
e Satisfaccion laboral docente

Formacion continua de e Programas de capacitacién docente
docentes e Necesidades de capacitacion
docente
e Enfoques de formacién continua
profesional
Salud docente e Esfrés docente

e Enfermedades laborales en docentes

Trayectoria e identidad e La trayectoria profesional docente
docente e Identidad profesional docente

Breve referencias sobre los Ejes tematicos

Pagina 1 1
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1. Liderazgo en organizaciones educativas

El liderazgo en las instifuciones en general y especificamente en las instituciones
educativas configura un campo de creciente interés investigativo por sus
implicancias en la conduccién eficaz de las organizaciones.

Los estudios han avanzado en proponer instrumentos que permitan caracterizar los
estilos de liderazgo prevaleciente en el cuerpo directivo, asi como analizar en qué
medida la practica de los directivos se acerca a un tipo determinado de liderazgo.

Este campo estd influenciado por enfoques contempordneos provenientes de
diversas areas laborales que influyen en las investigaciones sobre el liderazgo en el
campo educativo. El sub eje mds caracteristico es el relacionado con el estudio de
los estilos de liderazgo.

Entre los objetivos de este eje se proponen:
e Analizar los estilos de liderazgo al interior de las organizaciones educativas.

e Analizar las tendencias bibliograficas sobre estilos de liderazgo en las
organizaciones educativas.

e Andlizar las concepciones sobre liderazgo en enfoques o autores
contempordneos que puedan contribuir en el campo educativo.

Sub temas del eje

e Estlo de liderazgo: (teachers-principals leadership styles / educational
leadership).

5Cudl es el estlo de liderazgo del director /autoridades/ docentes de una
institucion / o de una muestra de instituciones educativase 3Cudl es la percepcion
de los docentes sobre el estilio de liderazgo del director /autoridades/ de la
instifucion 'y qué proponen para mejorarlo? zCudles son las tendencias
bibliograficas de los estudios sobre liderazgo en las instituciones educativase

e Enfoques especificos sobre liderazgo: (tfransformational leadership/ distributed
leadership/ sustainable leadership).

2Cudl es la concepcidon y caracteristicas del enfoque de liderazgo (ejemplo:
transformacional o distribuido).2 3Qué implicancias para las organizaciones
educativas se derivan del enfoque de liderazgo....... ¢

2. Evaluacion, incentivos y satisfaccion laboral docente

Este eje tiene como finalidad promover y artficular estudios principalmente
exploratorios, descriptivos y evaluativos sobre un campo estratégico del desarrollo
profesional de los docentes como es la evaluacidon de su desempeno y las politicas
de incentivos laborales, ambos muy relacionados; asi como la satisfaccion laboral
de los docentes. Los estudios a nivel individual, micro institucional como a nivel de

Lineas de investigacion
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politicas macro sobre dichos aspectos estdn evidenciado un interés creciente por
comprender sus alcances y limitaciones, asi como perfilar propuestas.

Como objetivos de este eje se plantean:
e Analizar las politicas de evaluacién del desempeno y de incentivos laborales a
los docentes en una organizacién educativa o muestra de varias.

e Anadlizarlas politicas publicas de evaluacion del desempeno o de incentivos en
un determinado pais 0 muestra de paises.

e Andlizar el nivel y factores de satisfaccion laboral de docentes de una
organizacion educativa.

e Andlizar las tendencias bibliogrdficas sobre evaluacién, incentivos y satisfaccion
laboral docente en una muestra determinada de fuentes.

Sub temas del eje

e Evaluacidon del desempeno docente: (teacher perfomance evaluation/
assesment).

5Cudl ha sido la politica de evaluacion de los docentes en la instituciong zcudl ha
sido el impacto de la politica de evaluacion? zCudl es la percepcion de los
docentes sobre la politica de evaluacion aplicada en la institucion y que proponen
para mejorarla? 3Cudles son las tendencias bibliograficas sobre la evaluacion del
desempeno docente?

e Incentivo laboral docente: (feacher incentives).

5Cudl es ha sido politica de incentivos de la institucidon hacia los docentese Qué
impactos ha producido la politica de incentivos?2 3Cudl es la percepcion de los
docentes sobre |la politica de incentivos laborales? 3Cudles son las tfendencias
bibliograficas sobre el incentivo laboral docente?

e Safisfaccion laboral docente: (teacher satisfaction/ teacher motivation/ teacher
job satisfaction).

3Cudl es el nivel de satisfaccion laboral del docente? zCudles son los factores
laborales de mayor y menor satisfaccion del docente?2 3Cudles son las fendencias
bibliograficas sobre la satisfaccion laboral docente?

3. Formacion continua de docentes

La formacién continua del docente es una variable fundamental en el desarrollo
profesional docente cuyo estudio exploratorio, descriptivo y evaluativo se focaliza
en diversas unidades de andlisis: desde un programa de capacitacion especifico
hasta otros de mayor cobertura. Los aportes desde este eje contribuyen tanto a
documentar experiencias de capacitacion que han significado esfuerzos
institucionales importantes pero sin una fuente que las documente, asi como
aportar de diagndsticos mas rigurosos de las necesidades de formacion continua y
de aspectos evaluativos que ayuden a su mejora.

Lineas de investigacion
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Los objetivos que se proponen desde este eje se concretan en:
e Analizar de politicas y programas de capacitacion docente especificos a nivel
de una institucion educativa o de unidades mayores.

e Diagnosticar las necesidades de capacitacion docente en una una institucion
educativa o de unidades mayores.

e Analizar las concepciones sobre formacidén continua profesional en enfoques o
autores contempordneos que puedan contribuir en el campo de la docencia.

Sub temas del eje

e Programas de Capacitaciéon Docente (Teacher training programs/ in-service
teacher training):

sCudles son los antecedentes y caracteristicas de la politica/programa de
capacitacion .....2 3Cudl es la percepcion de los docentes/autoridades sobre la
politica/programa de capacitacién .....2 3Qué sugerencias proponen los docentes
para mejorar la politica/programa de capacitacion2s Cudles ha sido el impacto
de la politica/programa de capacitacion .....2

e Necesidades de capacitacion docente (training needs assessment/ fraining
needs analysis):

2Qué necesidades de capacitacion plantean los docentes/
administrativos/autoridades de la institucion educativa?

e Enfoques de formacion continua profesional (training approaches; foundations

fraining).
5Cudl es la concepcion del enfoque de formacidén continua de...... 2 3Que
implicancias para la formacién continua docente se derivan del enfoque de ....... ¢

4. Salud docente

La salud docente ha ido configurdndose como un campo especifico de estudio
multidisciplinario que ha incluido metodologias mixtas, contdndose actualmente
con instrumentos cada vez mdas estandarizados para su diagndstico. La legitimidad
de este campo radica en valorar integralmente el desarrollo profesional del
docente relacionado con su salud y la manera como la institucion educativa
promueve condiciones laborales que la protejan de forma integral. De esta forma,
la vision de la gestion se enriquece desde una mirada atenta hacia dichas
condiciones a fin de hacer de las instituciones educativas organizaciones seguras y
saludables. En ese sentido, los objetivos de este eje son:

e Andlizar los factores estresores del estrés docente, sus consecuencias, formas de
afrontamiento a nivel personal e institucional en una organizacién educativa.

e Anadlizar las enfermedades laborales mds recurrentes en el personal docente y la
gestion institucional para prevenirlas y afrontarlas en una organizaciéon
educativa.

Pagina 1 4‘
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e Analizar las tendencias bibliograficas sobre estrés y enfermedades laborales de
los docentes en una muestra determinada de fuentes.

Sub temas del eje
e Estrés docente: (teacher / principal stress).

sCudiles son los factores laborales mds estresantes percibidos por los docentes?
5Cudll es el nivel de estrés de los docentes?2 3Como afrontan el estrés los docentes?

e Enfermedades laborales en docentes (feacher/principal health/ teacher work-
related illness).

sCudles son las enfermedades mds comunes de los docentes en un centro
educativo/ en una muestra de centros educativose 3Cudl es la gestion de la
seguridad y la salud ocupacional en un centro educativo/una muestra de centros
educativos?e

5. Trayectoria e identidad docente

Este eje se legitima desde aquellos enfoques y estudios que asumen al docente
como un sujeto con historia: con una trayectoria laboral influenciado por factores
personales, familiares, institucionales y sociales; y desde la cual construye su
profesionalidad y la adapta dependiendo de etapas por las que transita (inicio,
mitad, salida de la carrera). Asimismo, a través de este eje se abre un espacio
intelectual para explorar las diversas formas y tensiones en la configuracion de la
identidad profesional de los docentes. Estas aproximaciones hacia las trayectorias
e identfidad profesional ha tenido un acercamiento en buena parte de los estudios
desde enfoques cudlitativos narrativos, aprovechando las historias de vida asi
como las técnicas de |os incidentes crificos.

Entre los objetivos de este eje se plantean:
e Andlizar la trayectoria profesional de los docentes o autoridades de una
institucion educativa.

e Andlizar las percepciones de los docentes sobre su identidad profesional.

e Analizar las tendencias bibliogrdficas sobre trayectoria e identidad docente en
una muestra determinada de fuentes.

Sub temas del eje

e La frayectoria profesional docente: (teacher career development / teacher
professional lives/ teacher career stages).

sCudles son los dmbitos laborales y funciones que ha desarrollado el (los). docente/
directivo durante su trayectoria profesional? 3Cudles son los hitos claves de la
trayectoria profesional del docente/directivo? zCudles son los dilemas mas
significativos que ha enfrentado durante su trayectoria profesional2 zCudl es la
politica institucional para los docentes en sus primeros anos de carrera profesional?

Lineas de investigacion

Pagina 1 5



Pontificia Universidad Catdlica del PerU — Escuela de Posgrado
Maestria en Educacion

sCudles son las tendencias bibliogrdficas sobre el estudio de las trayectorias
docentes?

e |dentidad profesional docente: (teacher professional identity).

5Cudl es la percepcién del docente sobre su profesion?g 3Cudl es la percepcion del
docente sobre la funcién de las autoridades? 3Cudl es la percepcion del docente
sobre los docentes de las diferentes especialidades (profesores de matematicas,
artes, etc.2 3Cudles son las tendencias bibliogrdficas sobre el estudio de la
identidad profesional docente?

Tesis sustentadas

Relacién de tesis sustentadas para optar el grado de Magister en Educacion con

mencion en Gestidén de la Educacion. Lima: Escuela de Posgrado
Se organizan por ano y eje temdtico.

Eje: Liderazgo en | Eje: Evaluacién, | Eje: Formacién Eje: Salud Eje: Trayectoria e
organizaciones | incentivos y continua de docente identidad
educativas satisfaccion docente docente
laboral docente
Martinez, Ysrael | Ramirez, Laritza | Rodriguez, C. Gutiérrez, Maria. | Guabloche, R.
(2011). El T. (2010). (2010). El Graciela (2010). | Maritza (2007).
liderazgo Percepcién de programa de Nivel de estrés La gestion
fransformacional | jos docentes formacion en docentes de | escolar a través
en una institucion | sopre el docente la Pontificia de la historia
publica de Surco | esquema de PRONACAP 2008 | Universidad profesional de
incentivos de la (CISE-PUCP): una | Catdlica del una directora de
|.E.P Humanismo | mirada a los Peru. escuela publica

y Tecnologia

procesos de
planificacion y
evaluacion.

en Lima
Metropolitana

Zuniga, Erika.
(2011) .
Percepciones
acerca del
liderazgo de un
directivo desde
un enfoque
micropolitico. Un
estudio de caso
en una
institucion
educativa
publica.

Sudrez, R. (2005).
Validacién de
una propuesta
de gestion
alternativa para
evaluar el
desempeno
académico de
docentes
universitarios en
la Facultad de
Educacidén Sede
Espinar en la
Universidad
Nacional de San
Antonio Abad
del Cusco

Zavala, José.
(2008). Estrés y
Burnout
docente: una

urgente revision.

Sdnchez, Alex
(2010). El
liderazgo
transformacional
como factor de
aprendizaje

Castro, P. (2008).

El estrés
docente en los
profesores de
escuela publica
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organizativo en
las instituciones
de educacion
inicial de
Colligue

Medina, Patricia
(2010). El
liderazgo
tfransformacional
en los docentes
de un colegio
cooperativo de
la ciudad de
Lima.

Gonzales, Angel.
(2010). Estilos de
liderazgo
docente en una
institucién
educativa
publica del
disfrito de
Magdalena.

Contreras, B.
(2006).
Micropolitica
escolar: Estilo de
liderazgo de una
directora y
participacion de
docentesy
alumnos en la
gestion escolar.
Estudio de caso
en un centro
educativo de
nivel secundaria
de Lima Norte

Pérez, Segundo.
(2008). El
liderazgo
facilitador del
aprendizaje
organizativo en
la escuela.

Ramirez del
Aguila, R. (2007).
El estilo de
liderazgo y la
espiritualidad
cristiana de los
directivos de tres
colegios
confesionales de
Lima.
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Linea: La escuela como organizacion
educaliva

Responsable: Dra. Carmen Del Pilar Diaz Bazo
bdiaz@pucp.edu.pe

Presentacion de la linea

La organizacién escolar ha sido objeto de diferentes estudios desde diversas disciplinas
como la sociologia de las organizaciones, la psicologia social y organizacional, la
filosofia politica, la antropologia, entre ofras. Y cada una de ellas ha aportado a la
comprension de la escuela, en sus diferentes aspectos. Algunos estudios han analizado
su dimensidn estructural, otros se han preocupado por los aspectos culturales vy
politicos, y otros -muy pocos- por la dimensién ética de la organizacién escolar.

Durante anos, la organizacion escolar ha sido analizada desde una perspectiva
estructural y formal, desde el modelo de las burocracias como “tipo ideal” propuesto
por Weber; sin embargo, una de las mayores criticas que se le hace, es que constituye
un impedimento para la innovaciéon y el cambio (Tyler, 1996), no dicen nada sobre lo
que realmente sucede en la escuela en la cotidianidad (Ball, 1989) e ignora el
cardcter especifico de la organizacion escolar, es decir el trabajo interpersonal muy
profesionalizado (Martin-Moreno, 1996).

En este sentido, esta linea de investigacion sobre estudios de la organizaciéon escolar
pretende abordar la complejidad de la escuela y comprender su configuracidén como
una organizacion similar a otras organizaciones, pero a la vez diferente por su cardcter
educativo. El reconocer codmo se caracterizan las organizaciones educativas ayudard
a plantear estilos y modos particulares de gestionarla. Por ello, en esta linea se ha
priorizado las siguientes temdticas: la cultura escolar, la micropolitica de la escuela y
las escuelas eficaces.

El enfoque metodoldégico que se busca priorizar para estudiar a la organizacion
escolar es el cudlitativo y semi-inductivo. Sin embargo, no se descarta la posibilidad
de realizar investigaciones de corte mds cuantitativo.

Cuadro 3: Ejes y sub ejes temdticos

Ejes Sub temas del eje
La cultura escolar e Las metdforas de la organizacion
escolar
e Los mitos de la escuelay sus
significados

e Losritos de la escuela

e La cultura de la colaboraciéon

e La cultura de los estudiantes vs la
cultura de los docentes

La micropolitica de la e Las estrategias de poder usadas por
escuela los diversos actores
e Los grupos de interés

Lineas de investigacion
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e La participacion de los sujetos de la
escuela

e Los conflictos en la escuela

e Latoma de decisiones

e Lasresistencias de los sujetos ante el
cambio

Las escuelas eficaces e Percepciones de los sujetos sobre
eficacia escolar

e Las escuelas eficaces en zonas
desfavorecidas

e La eficacia en escuelas: multigrado,
inclusivas o rurales

e Factores organizacionales asociados
a la eficacia de la escuela:

Breve referencias sobre los Ejes tematicos
1. La cultura escolar

A las organizaciones -en términos culturales- hay que entenderlas simbdlicamente
dentfro de patrones mdas amplios de significado. Se trata de entender, interpretar,
decodificar y reconstruir el significado de las organizaciones, es decir, estudiar
como se construye la organizacion desde los significados que otorgan los sujetos.
Ello se refiere al sistema simbdlico, de creencias, valores y comportamientos
construidos, aprendidos y compartidos por los miembros de la organizacion que
aporta coherencia y cohesion.

Este eje tiene como objetivo analizar y comprender los aspectos subjetivos de la
cultura en la escuela: los mitos, las rutinas, las costumbres, los valores, los simbolos,
enfre otros. Y relacionar estos aspectos culturales con otras variables (como por
ejemplo: los estilos de direccion, la participacion, la estructura formal, en
rendimiento de los alumnos, entre otros).

Sub temas del eje

Las metdaforas de la organizaciéon escolar

Los mitos de la escuela y sus significados

Los ritos de la escuela

La cultura de la colaboracion

La cultura de los estudiantes vs la cultura de los docentes

2. La micropolitica de la escuela

La micropolitica es un enfoque en el estudio de las organizaciones escolares que
trasciende el andlisis de las estructuras formales y ve a las organizaciones como
espacios donde los sujetos ufilizan una serie de estrategias para influir sobre los
otros. Es decir, que estudia la dindmica de poder que se vive en lo cotfidiano de la
vida escolar, incluso fuera de los espacios formales. Los conflictos, las
negociaciones, los acuerdos, los grupos de interés, la diversidad de metas, la
participacioén, entre otfros, son temas que estudia la micropolitica.

Lineas de investigacion
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Los autores cldsicos de este enfoque -como Eric Hoyle y Stephen Ball- plantean que
es necesario estudiar aquello que no sabemos de las escuelas, lo que se suele
llamar como el “lado oscuro de la vida organizativa™. Para quienes van a gestionar
una escuela, es necesario reconocer esta dindmica para romper con el mito de la
escuela neutral, sin conflictos, con claridad de funciones y total coherencia de
metas. Y con ello, valorar la complejidad de la organizacién escolar.

Sub temas del eje

Las estrategias de poder usadas por los diversos actores
Los grupos de interés

La participacion de los sujetos de la escuela

Los conflictos en la escuela

La toma de decisiones

Las resistencias de los sujetos ante el cambio

3. Las escuelas eficaces

Esta es una linea de investigacion que busca analizar los factores que hacen que
una escuela sea eficaz, es decir que “promueve de forma duradera el desarrollo
infegral de cada uno de sus alumnos mas alld de lo que seria previsible tfeniendo en
cuenta su rendimiento inicial y la situacion social, cultural y econdmica de sus
familias” (Murillo et. al. 2007: 83). La investigacion iberoamericana sobre eficacia
escolar ha analizado los factores del alumno, del aula, de |la escuela, del sistema
educativo y su relacién con el logro académico cognitivo (matemdatica y lengua) y
socioafectivo (autoconcepto, comportamiento, convivencia social y satisfaccion
con la escuela). Desde la perspectiva organizacional, se senalan como principales
predictores de eficacia: el liderazgo pedagdgico de los directivos, el clima escolar,
el compromiso de los docentes, la participacion e implicancia de las familias, entre
oftros.

Sub temas del eje

Percepciones de los sujetos sobre eficacia escolar
Las escuelas eficaces en zonas desfavorecidas
La eficacia en escuelas: multigrado, inclusivas o rurales
Factores organizacionales asociados a la eficacia de la escuela:
»= La direccioén escolar
= Los objetivos consensuados
= El compromiso e implicancia de los docentes
*» La participaciéon e implicancia de las familias
= El frabagjo en equipo de los docentes
» El clima socioemocional de la escuela

Tesis sustentadas

Relacion de tesis sustentadas para optar el grado de Magister en Educacion con
mencion en Gestion de la Educacion. Lima: Pontificia Universidad Catdlica del Pery,
Escuela de Posgrado.

Se organizan por ano y eje temdatico.
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Eje: La cultura escolar

Eje: La micropolitica de la escuela

Eje: Las escuelas eficaces

Macchiavello Jiménez,
José Antonio (2011).
Rituales escolares que
fortalecen la identidad
institucional en los
educandos del nivel
secundario.

Seperak Cahuas, Emma Johanna
(2010). Participacién de los alumnos
como actores estratégicos en la
escuela. Estudio de caso con
alumnos de secundaria en una
escuela bicultural privada de Lima.

Reyes Fajardo, Ana Maria
(2011). El Diploma del
Bachillerato Internacional
como proyecto de mejora en
la escuela. Potencialidades y
limitaciones de una institucion
educativa particular de Lima
para suimplementacion. Tesis
para optar el grado de
Magister en Educacién con
mencidn en Gestidén de la
Educacion. Lima: Pontfificia
Universidad Catdlica del Pery,
Escuela de Posgrado.

Alvarez Herranz, Felipe
(2011). Estilo de frabgjo
colaborativo de los
docentes de una
institucion educativa
particular.

Cosser Bravo, Maria Ysabel (2010).
La participacion en la toma de
decisiones de los padres y madres
de familia en una institucion
educativa estatal en Huaycan del
distrito de Ate-Vitarte.

Alvarez Laveriano, Neida
(2010). Impacto del CONEIl en
la autonomia de una escuela
publica del cono norte de
Lima. Desde la percepcion de
suUs miembros.

Peralta Santa Cruz,
Priska Helena (2009).
Cultura Organizacional
en el Cenfro Parroquial

“"Elena de Santa Maria'-

Juliaca.

Navarro Villanueva, Marilu y Silva
de la Cruz, Deysi (2009).
Micropolitica escolar: los grupos de
interés en una institucion educativa
parroquial del distrito del Callao.

Rivera Carrascal, Oscar
(2010). Compromiso
organizacional de los
docentes de una institucion
educativa privada de Lima
Metropolitana y su correlacion
con variables demogrdficas.

Padilla BendezU, Maria
Elena (2008). La cultura
organizacional y la
fransferencia de
conocimientos en una
institucidn universitaria
de ensenanza de
idiomas.

Obando Castillo, Gustavo (2008).
Participacion docente en la toma
de decisiones. Una  mirada
micropolitica.

Pumacaijia Macedo, Libertad
(2009). Percepciones acerca
de la eficacia escolar: un
estudio de caso.

Chuye Coronado, Yolanda (2007).
Participacién de los actores de la
institucion educativa en la gestion
del cambio. El caso de una escuela
publica de Lima.

Ccallomamani

Ccallomamani, Carmen Rosa
(2009). Estrategias de gestion
educativa desde la
perspectiva de directoras y
directores del movimiento Fe y
Alegria en Perd.

Anglas Cdrpena, Alina Otilia (2007).
Un modelo de organizacion y
gestién escolar, desde la
perspectiva de los actores: caso de
un colegio Fe y Alegria de Lima.

Conftreras Paredes, Blanca
Margarita (2006). Micropolitica
escolar: Estilo de liderazgo de una
directora y participacion de
docentes y alumnos en la gestion
escolar. Estudio de caso en un
centro educativo de nivel
secundaria de Lima Norte.
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Linea: Los modelos curriculares y su concrecion
en los disenos curriculares

Profesora responsable: Mag. Lileya Manrique Villavicencio
Imanrig@pucp.edu.pe

Presentacion de la Linea

El tema de Modelos Curriculares supone asociar conceptos como teoria curricular,
conceptos de aprendizaje y ensenanza, diseno curricular y el reconocimiento de las
tendencias de contexto que afectan los procesos de formacion.

Podemos reconocer modelos contempordneos ya conocidos tales como los modelos
academicistas, tecnoldgicos, culturales, criticos y el llamado basado en
competencias. Existe una vuelta al estudio de los modelos tecnoldgicos y culturales por
su actual incidencia en las politicas curriculares.

Sin embargo por la complejidad del tema de curriculo y por la variedad de
concepciones derivadas de las diversas teorias que la explican, no ha sido posible
encontrar respuestas consensuadas para la prdctica curricular. Algunos paises vienen
ejecutando reformas curriculares sin que los docentes de aula (sujetos que la ponen en
prdctica) sepan coOmo surgen y en qué se basan o por qué.

Cuadro 4. Ejes y Subejes de la linea

Ejes Sub temas del eje
Impacto del contexto en e Curriculo y sociedad: interculturalidad,
las perspectivas tedricas nuevas alfabetizaciones, el entorno
del curriculo. digital, educacioén inclusiva, sociedad del

conocimiento, sociedad postmoderna.

e Curriculo, participacion y poder: curriculo
democrdtico, justicia y  colectivos
excluidos.

Perspectivas tedricas que | e Influencia de las teorias curriculares en la
sustentan los modelos generacion de los modelos curriculares
curriculares e Tendencias en el curriculo y su afectacion
en la seleccion del modelo curricular

Aporte de los modelos e Modelo curriculary prdctica educativa
curriculares al diseno, e Modelos curriculares emergentes y su
desarrollo y evaluacion aporte a los procesos del curriculo
curricular

Enfoques sobre e Concreciones en el curiculo de los
ensenanza- aprendizaje y enfoques sobre ensenanza y aprendizaje
curriculo e Modelo diddctico y modelo curricular
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e Demandas de aprendizaje y de
ensenanza.

e Teorias implicitas y explicitas sobre los
enfoques de ensenanza y aprendizaje.

Breve referencias sobre los Ejes tematicos

1.

Impacto del contexto en las perspectivas tedricas del curriculo

El contexto como determinante curricular es entendido como aquellas fuerzas
sociales, politicas, econdmicas y culturales que actuan, confluyen y re-configuran
el curriculo y, por ende, la teoria curricular que lo sustenta.

El contexto interpela, confronta y exige nuevas respuestas curriculares que, a su
vez, plantean la revision y el andlisis de los postulados y fundamentos de las
teorias curriculares contempordneas.

Sub temas del eje

e Curriculo y sociedad: interculturalidad, nuevas alfabetizaciones, el entorno
digital, educacion inclusiva, sociedad del conocimiento, sociedad
postmoderna.

e Curriculo, participaciéon y poder: curriculo democrdtico, justicia y colectivos
excluidos.

. Perspectivas tedricas que sustentan los modelos curriculares

El curriculo como campo de estudio, a través de la investigacion, aporta nuevos
elementos y hallazgos empiricos que alimenta la teoria curricular, manteniendo su
dinamismo y actualidad a fravés de los diferentes modelos curriculares vigentes.

De otro lado, las prdcticas escolares se sustentan en uno o mds modelos
curriculares no siempre explicitos para quienes participan en el diseno y desarrollo
curricular. Es necesario develar la construccion tedrica y prdctica del curriculo
para la mejora de la comprension del mismo.

Sub temas del eje

e Influencia de las teorias curriculares en la generacion de los modelos
curriculares

e Tendencias en el curriculo y su afectacidon en la seleccidon del modelo
curricular

Aporte de los modelos curriculares al diseio, desarrollo y evaluacion curricular

Por su funciéon, el modelo curricular es el puente entre la teoria curricular y los
procesos de diseno, desarrollo y evaluacion del curriculo. De otro lado, los
modelos curriculares describen los elementos intervinientes en el curriculo, que
afectan su aplicabilidad en la practica.
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Por ello, este eje temdatico se dirige a estudiar la repercusion de los modelos
curriculares en propuestas de diseno curricular y analizar cébmo se ejecutan vy si
resultan favorables y pertinentes en la practica educativa.

Sub temas del eje

e Modelo curriculary prdctica educativa
e Modelos curriculares emergentes y su aporte a los procesos del curriculo

4. Enfoques sobre enseianza- aprendizaje y curriculo

Cuando optamos por un modelo curricular estamos eligiendo una forma de
concebir, comprender y usar cada elemento y proceso del curriculo. Esto afecta
la manera de concebir y realizar los procesos de ensenanza y aprendizaje
proporcionando criterios y principios tedricos- prdcticos.

Asimismo, los diversos enfoques sobre el aprendizaje orientan la seleccidon de los
distintos componentes curriculares, asi como los procesos de diseno, desarrollo y
evaluacion del curriculo.

Sub temas del eje

Concreciones en el curriculo de los enfoques sobre ensenanza y aprendizaje
Modelo didactico y modelo curricular

Demandas de aprendizaje y de ensenanza.

Teorias implicitas y explicitas sobre los enfoques de ensenanza y aprendizaje.

Tesis sustentadas

Relacion de tesis sustentadas para optar el grado de Magister en Educacion con
mencion en Curriculo. Lima: Pontificia Universidad Catdlica del PerU, Escuela de
Posgrado.

Se organizan por ano y eje femdtico.

Eje: Impacto del Eje: Perspectivas Eje: Aporte de los Eje: Enfoques sobre
contexto en las tedricas que sustentan | modelos curriculares | ensefianza-
perspectivas tedricas los modelos al diseno, desarrollo | aprendizaje y
del curriculo. curriculares y evaluacion curriculo

curricular
lturria Hermoza, Angela | Anglas La Torre, Arévalo Alvarado,
Mercedes Aurora Miguel (2009). Rosa Maria (2010).
(2002). Gestion del Presencia del Teorias de dominio de
diseno y programacién | paradigma los docentes sobre el
curricular desde una postmoderno en el aprendizaje y su
perspectiva modelo curricular del expresion en la
intercultural en el programa del evaluacidn de los
colegio peruano-chino | Diploma de aprendizajes: un
Juan XXIll. Tesis para Bachillerato estudio de caso en
optar el grado de Internacional. una Institucion
Magister en Educacion Educativa Particular
con mencién en de Lima.
Gestiéon de la
Educacion.
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Linea de investigacion: Diseno y desarrollo
curricular

Profesora responsable: Mag. Diana M. Revilla Figueroa
dmrevilloa@pucp.edu.pe

Presentacion de la linea

Abordar el estudio del diseno y desarrollo curricular supone un manejo del fema de
curriculo y asociarlos a conceptos como teoria y modelo curricular, conceptos de
aprendizaje y ensenanza, el reconocimiento de los actuales escenarios educativos 'y
normativos vigentes. Teoria y modelo es bdsico para la construccidon del curriculum.
Cuanto mayor sea su coherencia e interrelacion, el diseno serd mas fructifero. (Ruiz,
1996)

Por la complejidad del tema y por la variedad de concepciones derivadas de las
diversas teorias que la explican, no ha sido posible encontrar respuestas consensuadas
para la prdctica curricular. Los esfuerzos de reformas curriculares han sido tantos y
hasta ahora se sigue buscando la mejor opcidn para el aprendizaje de los estudiantes.
Existen muchas tensiones en relacion a qué se debe disenar y cudnto.

El diseno se caracteriza por ser un proceso que define la practica educativa. Podemos
definira de muchas formas. En todos los casos, estd haciendo énfasis a prever o
estructurar un modo particular de poner en prdctica el curriculo, implica un proceso
de toma de decisiones para la elaboraciéon de la propuesta curricular anticipado a su
puesta en prdctica. Ademds, se debe considerar los diferentes niveles para los cuales
se puede disenar una propuesta curricular, desde el dmbito nacional hasta el nivel de
aula. Sin duda, no podemos dejar de conocer la propuesta oficial nacional, en nuestro
caso, el Diseno Curricular Nacional de la Educacién Bdsica (DCN_ EBR). A partir de este
documento orientador se puede disenar las propuestas a nivel regional, local,
instifucional y a nivel de aula. Esa es la secuencia deseada.

Mientras que hablar de desarrollo curricular significa que se pone en prdctica esa
propuesta disenada para validarla. Ambos procesos van de la mano junto con la
evaluacién curricular. Pensar en el desarrollo del curriculo implica mirar con
detenimiento las condiciones para llevarla a la prdctica, asegurar esa puesta en
marcha y realizacion del mismo. En este proceso es muy importante el papel de los
docentes pues son ellos quienes finalmente fraducen el diseno en realidad. Informes
de UNESCO y PREALC ponen sobre el tapete la discusion sobre la trascendencia del
docente en el gjercicio del curriculo. Ademds, plantean que la practica curricular estd
definida por el marco politico, social y normativo del sistema educativo, en primer
lugar, y luego por el marco social y normativo de la instituciéon educativa.

Por ello, esta linea de investigacion se dirige a estudiar la puesta en prdctica de los
procesos de diseno y desarrollo curricular en el marco politico y normativo de un pais y
a nivel institucional. Comprende los siguientes ejes tematicos:
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Cuadro 5. Ejes y Subejes de la linea

Ejes

Sub temas del eje

Tendencias en el curriculo y su
afectacion a los procesos de
diseno y desarrollo curricular

e Principales tendencias pedagdgicas
que cuestionan o inciden en el
Curriculo.

e El Diseno vy la diversificacién curricular
curricular en la educaciéon bdsica:

e PCC, diseno curricular de
centro o institucion
educativa: vigencia, sentido,
utilidad, forma de
elaboracién y usos.

e Modelos de diseno curricular
de aula. Tipos de
programaciones curriculares
de largo y corto plazo.

e Tendencias en el Diseno curricular en
la educacidn superior.

¢ Enfoque de Plan de estudios.

e Mallas curriculares.

Politicas y reformas educativas
que afectan los procesos
curriculares en sus diferentes
niveles.

e Procesos de

e Reformas curriculares vigentes vy
procesos de cambios

consfruccion  de

politicas curriculares. Criterios para

su andlisis.

e Polificas curriculares en los diversos

niveles del sistema educativo: inicial,
primaria y secundaria. La
experiencia del bachillerato.

e Tensiones de la politica curricular en

el Peru. Descentralizacion  y
diversidad cultural en las politicas
curriculares.

La participacion del docente
en el diseno y desarrollo
curricular

e Nivel de conocimiento del docente
sobre temas del curriculo.

e Participacidbn del docente en
procesos de diseno y ejecucion
curricular. Experiencias curriculares.

e Relacién investigacion y prdctica
educativa.
e Innovacion curricular en el aula.

Validacion de modelos de
programacion curricular de aula.

El diseno curricular de la
prdactica educativa

Tratamiento de los elementos, las
etapas y procesos del curriculo.
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e Los niveles de concrecién curricular.
y responsables a nivel nacionadl,
regional e institucional.

o Fl proceso de  diversificacion
curricular y de rediseno.

e Propuestas de Innovacién curricular
regional, institucional

Breve referencias sobre los Ejes tematicos

1. Tendencias en el curriculo y su afectacidon a los procesos de diseno y desarrollo
curricular

Se orienta al conocimiento y andlisis de aquellos aspectos del contexto y de la
evolucién del propio concepto de curriculo y como afecta la toma de decisiones
en procesos de diseno y prdctica curricular.

Sub temas del eje

e Principales tfemas o aspectos que cuestionan o inciden en el Curriculo.
e El Diseno y la diversificacion curricular en la educacion bdsica:

e PCC, diseno curricular de centro o institucion educativa: vigencia,
senfido, utilidad, forma de elaboracién y usos.
e Modelos de diseno curricular de aula. Tipos de programaciones
curriculares de largo y corto plazo.
e Tendencias en el Diseno curricular en la educacion superior.

e Enfoque de Plan de estudios.
e Mallas curriculares.

2. Politicas y reformas curriculares que afectan los procesos de diseio y desarrollo
curricular en sus diferentes niveles

Interesa reconocer los lineamientos de politica educativa que incide sobre el
curriculo en sus diferentes elementos y especialmente en tareas de diseno vy
diversificacion curricular asi como su puesta en prdctica.

Sub temas del eje

e Reformas curriculares vigentes y procesos de cambios

e Procesos de construccion de politicas curriculares. Criterios para su andlisis.

e Politicas curriculares en los diversos niveles del sistema educativo: inicial,
primaria y secundaria. La experiencia del bachillerato.

e Tensiones de la politica curricular en el Perd. Descentralizacion y diversidad
cultural en las politicas curriculares.

3. La participacion del docente en el diseio y desarrollo curricular

Toda accidon vinculada al curriculo implica la participacion no solo de las
autoridades e instancia responsables sino principalmente del docente. Es el
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docente quien decide en forma continua sobre el programa curricular la forma
de llevarlo ala prdctica. De ahi que resulta importante conocer cdmo se lleva a
cabo esta accidén, qué experiencias existen, qué condiciones tiene o no el
docente, enfre ofros aspectos.

Sub temas del eje

e Nivel de conocimiento del docente sobre temas del curriculo.

e Participacién del docente en procesos de diseno y ejecucion curricular.
Experiencias curriculares.

e Relacién investigacién y prdctica educativa.

e Innovacidn curricular en el aula. Validacidn de modelos de

programaciéon curricular de aula.

4. El diseno curricular de la practica educativa

Todo proceso de formacion requiere de una propuesta curricular. Esa propuesta
debe estar bien pensada y contextualizada asi como ser debidamente
comunicada. Disenar la practica educativa no es una tarea facil y depende de
las teorias y modelos de formacioén y curriculares que la subyacen. Asi como de
politicas y condiciones para su realizacion. De ahi la necesidad de indagar
sobre este proceso en su mds amplia diversidad.

Sub temas del eje

Tratamiento de los elementos, las etapas y procesos del curriculo.

Los niveles de concrecion curricular y responsables a nivel regional e
institucional.

El proceso de diversificacion curricular y de rediseno.

Propuestas de Innovacion curricular regional, institucional

Tesis sustentadas

Relacion de tesis sustentadas para optar el grado de Magister en Educacion con
menciéon en Curriculo. Lima: Pontificia Universidad Catdlica del PerU, Escuela de
Posgrado.

Se organizan por ano y eje tfemdtico.

Eje: Tendencias en el
curriculo y su
afectacion a los
procesos de diseho y
desarrollo curricular

Eje: Politicas y
reformas curriculares
que afectan los
procesos de diseho y
desarrollo curricular
en sus diferentes
niveles

Eje: La participacion
del docente en el
diseno y desarrollo
curricular

Eje: El diseno
curricular de la
prdactica educativa

Chamorro Bacilio, Marqguina Vega, Charre Montoya, Carrillo Pumayauli,

Yrene Gloria (2010).
Educacion para la
salud en el curriculo
escolar: La

Orietta Maria del Pilar
(2011). Los aportes al
curriculo desde las
artes visuales,

Alejandro (2011).
Aplicacion del
método de proyectos
productivos como

Claudio Enrique
(2011). Dificultades
de los docentes de
una institucion

Lineas de investigacion

Péginaz 8



Pontificia Universidad Catdlica del PerU — Escuela de Posgrado
Maestria en Educacion

experiencia de la
Institucion Educativa
7059 "José Antonio
Encinas franco".
Pamplona Alfa.
Distrito de San Juan
de Miraflores-UGEL
01.

entendidas como
una manifestacion
de la cultura visual
actual.

estrategia diddctica
en la formacion
técnica en una IE de
EBR de Lima Norte.

educativa policial en
el proceso de
diversificacion
curricular.

Obregdn Alzamora,
Norka Inés (2002).
Influencia del
curriculo y del sistema
de soporte en la
calidad de la gestion
administrafiva en la
Facultad de
Educacion de la
U.N.F.V.

Arcos Mdrquez, Rosa
Maria e Iraola Real,
lvan (2011).
Percepciones de
docentes y alumnos
de una institucion
educativa publica de
Ate sobre el proyecto
de defensa del
pafrimonio desde el
drea de Ciencias
Sociales.

Zdrate Aguilar, Betty
(2011).
Programacién de
aula y competencias
profesionales en
docentes del nivel
educativo inicial de
instituciones
educativas publicas
de Trujillo.

Robles Robles, Elisa
Socorro (2005). Los
docentes en el
proceso de gestion
de un curriculo por
competencias:
estudio de casos en
fres centros
educativos de
Barranco.

Saldana Usco,
Yannina (2010).
Modelo de
programacion
curricular anual
orientado al
aprender a aprender
para el nivel de
educacion
secundaria.

Fiestas Huayaney,
Maricela (2011). Las
adapfaciones
curriculares en la
prdctica de los
docentes de
educacion inicial
para frabajar con
ninos con
necesidades
educativas
especiales.
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Linea: Evaluacioén curricular

Responsable: Dra. Rosa Tafur Puente
rtafur@pucp.edu.pe

Presentacion de la linea

Las fransformaciones ocurridas en las sociedades y especificamente en la educacion
en los Ultimos anos se han construido sobre la base de cambios en los paradigmas
econdmicos, politicos, sociales y tecnoldgicos. La globalizacion ha despertado la
necesidad de que los sistemas educativos amplien la cobertura y atiendan a la
equidad en la busqueda por garantizar una adecuada formacién de los estudiantes,
con la finalidad de que su desempeno en los mercados académicos y laborales, cada
vez mds competitivos, sea exitoso.

Ante esta demanda, los sistemas educativos han procurado encaminar sus esfuerzos
para garantizar una educacion de calidad que contribuya a que los futuros
ciudadanos se desempenen de manera efectiva. Las acciones dirigidas a mejorar el
servicio educativo, han sido direccionadas fundamentalmente hacia su modificacion,
dejando muchas veces de lado el estudio orgdnico y sistemdatico de las razones que
fundamentan los cambios.

La evaluacion como base de la calidad se justifica desde distintos niveles de
concrecion: en el dmbito mds general se encuentra la evaluacion de los sistemas
educativos como una rendicion de cuentas a la sociedad (accountability) a través de
la cual los beneficiarios del servicio educativo “tienen derecho a conocer como
funciona y qué resultados obtiene” (Sarramona, 2004:13). De acuerdo a este nivel de
concrecion, la evaluacidn se concibe en un senfido amplio, cuyo objeto es la
financiacion, la gestidon, la orientacidon general, el logro de los fines educativos, y no
solamente la forma de ensenar. (Delors, 2006).

Desde un segundo nivel de concreciéon la evaluacion se realiza en las instituciones
educativas desde la evaluaciéon de los estudiantes, del quehacer docente y del propio
proyecto curricular, entre otras dimensiones. Dentro de este proceso, la evaluacion
curricular ocasiona una gran incertidumbre por desconocimiento de su forma de
aplicaciéon, o que provoca acciones improvisadas y muchas veces arbitrarias. Ante
esto, es importante recalcar que las decisiones que se toman sobre el qué, el como y
cudndo ensenar deben ser producto de una recogida de informacion diagndstica,
planificada, intencional y consensuada, y no solamente de un proyecto de desarrollo
institucional o de la normativa vigente en el sistema educativo. La evaluacion
curricular actualmente tiende a controlar el diseno, la implementacion y el desarrollo
(procesos y resultados) de los curriculos en las instituciones educativas a través de la
aplicacion de instfrumentos de recogida de informacion que respondan a enfoques y
modelos de evaluacion curricular especificos.

Si bien los procedimientos y prdcticas evaluativas varian de acuerdo a la
conceptualizacién de curriculo y al modelo de evaluacién en el que se inscriba ésta,
es importante considerar la totalidad de la propuesta educativa como objeto de
evaluacion; es decir las intenciones (planificaciéon) y las acciones que se realizan en la
practica. Esto incluye objetivos, contenidos, actividades, recursos, métodos, tiempos,
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espacios, etc. En este sentido, la evaluacidon de la gestidbn curricular es un proceso
obligado para conocer la calidad de servicio que ofrece una institucién educativa,
enmarcada en la normativa correspondiente.

De acuerdo a estos considerandos la presente linea de investigacion sobre evaluacion
curricular pretende abordar el estudio de los siguientes ejes temdticos:

Cuadro 6. Ejes y Subejes de la linea

Ejes Sub temas del eje

Cambio e innovacién curricular Ambitos de innovacion:

e planesy programas estudio,

e USO de tecnologias de
informacién y comunicacion,

¢ modalidades alternativas para el
aprendizaje

e gestion curricular

Enfoques y modelos de evaluacion | ¢ Evaluacidn como sindbnimo de

curricular medicion.

e Evaluacion orientada a la toma
de decisiones.

e Evaluacion orientada al logro de
objetivos.

e Evaluacion libre de metas.

Evaluacion de la gestion curricular | ¢ Evaluacion del diseho curricular

e Evaluacion de la ejecucion
curricular

e Evaluacion de los resultados de la
aplicaciéon del diseno curricular.

La normatividad de la evaluacién e Aplicacion de la normatividad en
curricular el proceso de evaluacion
curricular.

Breve referencias sobre los Ejes tematicos
1. Cambio e innovacién curricular

Para conceptualizar el eje es necesario deslindar los conceptos de innovacion y
cambio.

La innovacion es la "infroduccidon de algo nuevo que produce mejora” (Moreno,
1995: 6). Este paso de algo tradicional a un estado de mejoria, supone la
presencia de un cambio. Sin embargo, la innovacion es planificada, infencional,
sistematizada y tiene como motor el deseo de cambio. EI cambio es mds
espontdneo, por lo general.
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Como el término innovacién nos hace referencia a algo nuevo, es decir a algo
gue no ha sido empleado antes, recién inventado, no conocido, no realizado,
entonces, en este sentido, las innovaciones no serian muy comunes ni
habituales. Sin embargo, en educacion, podemos tomar las innovaciones como
adaptaciones pertinentes a las situaciones o problemdaticas encontradas en
forma especifica o particular. Esto supone realizar cambios en las formas, en las
organizaciones, en los recursos, en las estrategias, etc. Asi, podemos decir, en
forma mds especifica que la innovacion es

“..la seleccion, organizacion y utilizacion creativas de recursos humanos y
mafteriales de maneras nuevas y propias que den como resultado |la conquista
de un nivel mds alto con respecto a las metas y objetivos previomente
marcados" Richland (citado por Moreno, 1995: 11)

Cabe anotar que en el concepto planteado por Richland las innovaciones
deben ser evaluadas y valoradas en su relacién con las metas y objetivos
previomente trazados. Ademds, deben ser aplicables a una realidad especifica,
sostenibles en el fiempo, y que propendan a una mejora sustancias del
quehacer educativo. Por lo tanto se debe cuidar que las innovaciones
educativas se encuentren vinculadas a la practica profesional.

De acuerdo a estas ideas, se puede concluir que el concepto de innovacion, y
por ende de innovacion curricular implica el cambio, pero en el cual el cambio
debe ser el resultado de acciones decididas y planificadas, producto de un
proceso estructurado tanto en el espacio como en el tiempo, y dentro de
pardmetros previamente establecidos.

Objetivos:

1. Evaluar las innovaciones curriculares que presenten disenos curriculares,
curriculos y programas en comparacion con los mismos tipos de documentos
en su version primigenia en alguno de los dmbitos de la innovacion curricular:
a) planes y programas de estudio, b) proceso educativo, c) uso de
tecnologias de informaciéon y comunicaciéon, d) modalidades alternativas
para el aprendizaje y ) gestion curricular.

2. Plantear lineamientos de innovacion curricular como resultado de la
evaluacion de disenos curriculares, curriculos y /o programas en alguno de
los dmbitos indicados en el objetivo 1.

3. Determinar el impacto de las innovaciones curriculares en el aprendizaje de
los estudiantes.

Sub temas del eje

Ambitos de innovacion:

e planesy programas de estudio,

e 3) uso de tecnologias de informacién y comunicacion,
e modalidades alternativas para el aprendizaje y

e gestion curricular

2. Enfoques y modelos de evaluacion curricular

Existen distinfos modelos de evaluacion curricular, los mismos que se ubican
dentro de dos grandes posiciones metodoldgicas en las que se puede clasificar a
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la investigacion evaluativa: 1- La investigacion cuantitativa, y 2- La investigacion
cualitativa.

Ambos enfoques tienen como fundamento las escuelas filoséficas del realismo y
del ideadlismo, respectivamente, acerca de la relacion entre el mundo externo y
los procesos del conocimiento. El enfoque cuantitativo estd relacionado con el
descubrimiento, la verificacion de relaciones causales entre conceptos que se
derivan de un esquema tedrico formulado previomente. Los estudios
cuantitativos frecuentemente se utilizan a fin de evaluar el impacto de una
intervencion o de un programa (Filstead, 1979). Por el contrario, los métodos
cudlitativos incluyen estudios etnogrdficos, estudios de caso, entrevistas
profundas, entrevistas no estructuradas o semiestructuradas y observacion
participante. Los datos se recaban en forma de narraciones abiertas in intentar
infroducir las actividades o experiencias de la gente, en categorias
predeterminadas y estandarizadas (Patton, 1980).

Derivados de estos dos enfoques surgen los programas evaluativos, que dan lugar
a diversos modelos de evaluacién curricular. Algunos de estos constituyen los sub
temas del eje.

Objetivos:

e Readlizar andlisis comparativos de los modelos mds representativos
pertenecientes alos dos enfoques generales planteados en el gje.

e Evaluar un programa o curriculo a la luz de un modelo de evaluaciéon
curricular considerado en el eje.

Sub temas del eje

Evaluacion como sinbnimo de medicion.
Evaluacion orientada a la toma de decisiones.
Evaluacion orientada al logro de objetivos.
Evaluacion libre de metas

. Evaluacién de la gestion curricular

Los resultados de la gestion curricular reflejan las competencias y habilidades que
el director posee para asegurar el aprendizaje de los estudiantes en las aulas
escolares, de acuerdo al PEl y dentfro del marco de la cultura de la institucion
educativa.

Evaluar la gestidon curricular implica conocer en forma objetiva el estado del arte
en relacion al diseno, planificaciéon, implementacion y evaluacion de los procesos
institucionales necesarios para la ejecuciéon de las acciones curriculares en el
aula, del aseguramiento y control de calidad de las estrategias de ensenanza,
del monitoreo y de la evaluacion del curriculo.

Objetivos:

1. Evaluar el proceso o los resultados de la gestion curricular en un dmbito
especifico, perteneciente a una instituciéon educativa.

2. Comparar los resultados de la gestion curricular en un periodo determinado
de tiempo.
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Sub temas del eje

e Evaluacion del diseno curricular
e Evaluacion de la ejecucién curricular
e Evaluacion de los resultados de la aplicacion del disefo curricular.

4. La normatividad de la evaluacion curricular

La investigacion de la normatividad de la evaluacién curricular apunta al
conocimiento de los procedimientos que se deben seguir para realizar procesos
evaluativos enmarcados dentro de una normativa, la misma que al cumplirse
coadyuvard a la mejora de la calidad y de la pertinencia educativa.

Objetivos:

1. Evaluar la aplicacién de la normatividad, que se aplica en los procesos de
evaluacién curricular por entes ejecutores u operadores de los sistemas de
evaluacién de la calidad educativa.

2. Analizar la normativa educativa referida a la evaluacién curricular y plantear
lineamientos de mejora.

Sub temas del eje
e Aplicacion de la normatividad en el proceso de evaluacion curricular.
Tesis sustentadas
En esta linea solo se cuenta con un trabajo de investigacion realizado para optar el
grado de Magister en Educacion con mencion en Curriculo. Lima: Pontificia

Universidad Catdlica del Pery, Escuela de Posgrado.

Manrique Villavicencio, Lileya (2009). La evaluacion procesual del curriculo y su efecto
en el plan de estudios de una carrera de pregrado de la PUCP. Estudio de caso.
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