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Dionisio Romero, el patriarca del grupo.
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Caretas

El Grupo Brescia sigue creciendo.

ionisio Romero ha dejado las
riendas del Grupo. ;Qué ba-
lance haces de su participacién

desde que llegé al Banco de Crédito?
Yoiriaun poquitomasatras;desde que
llegd aserjefe desu grupo, antes del golpe
de Velasco. Una de las caracteristicas de
esteempresario es que, desdemuyjoven,

*  Sociblogo peruano, profesor en la Universidad
de San Antonio, Texas, Estados Unidos.

QUEHACER

tenfa un gran sentido de la ubicacién en
la escena politica. Entendié hacia dénde
ibanlos militares y que no podia frenarla
reforma agraria, que lo tinico que podia
hacer era aprovecharla, capitalizar su
deuda, invertir en industria y convertir-
se en un empresario dialogante. Ese fue
un signo distintivo de Dionisio Romero
Seminario. Su segundo gran momento
fue cuando compra acciones en el Banco
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de Crédito. Alli hace correlacién con los
accionistas nacionales y le quita el banco
a los italianos.

:Se los quita en buena lid?

Hay algunas dudas sobre eso. En todo
caso, selos quita con apoyo del gobierno.
Fueuna decisién conversada con el gene-
ral Morales Bermuidez. La prensalallamé
“Operacion Entebbe”. Y fue tan fuerte
que el gerente italiano, al que Dionisio
le ofrece quedarse porque era él quien
tenia el know how bancario, le dice que
no quiere continuar bajo su mando. Fue
una especie de golpe econémico que le
permitié acceder al mayor banco del pais
en ese entonces y que hasta ahora lo es.
Despuésvienelaestatizacion delabanca,
en la que él tiene un rol notablemente
astuto. No se pelea con Alan Garcia y va
preparando una alternativa.

Sale a las calles en una marcha de
los banqueros.

Hay unafamosa entrevista en La Repii-
blica y en un canal de television en la que
élaclara su posicion. Y la famosa marcha
de los banqueros, donde esta del brazo
de Raffo y de otros gritando: “;El pueblo
unido jamas sera vencido!”. El mundo al
revés:laburguesiatomandolascalles. Ese
fueelgranmomento de Dionisio Romero,
asi como su peor momento fue el de los
vladivideos. A partir de ahi se debilita y
las familias preparanla sucesion. Primero
se le transfiere el mando de Alicorp, que
es el conglomerado familiar, aceitero,
alimenticio, a Dionisio Romero Paoletti,
y luego el Banco de Crédito del Perd

¢(De qué manera el Per se favorece
con la existencia del Grupo Romero?

Eseesun puntoendebate. Hay quienes
lo ven como una contribucién fundamen-
tal, porque si no hubiera grupos como
Romero o Brescia el capital extranjero
habria entrado con mayor fuerza atn.
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Son muros de contencién nacional y, en
cierto modo, hay mayor inversién y tie-
nen, al menos eso espero, mayor sentido
de pais. Pero, al mismo tiempo, hay un
precio que pagamos como consumidores,
hasta como trabajadores, en tanto es un
grupo notablemente poderoso. Tiene la
capacidad de influir en el Estado de ma-
nera muy importante, lo que impide que
este defienda nuestros derechos.

Pero eso, pues, es propio de un grupo
de poder.

51, toda corporacién o grupo busca
una cercania con el Estado, busca sacar
normas que lo favorezcan. El Grupo Ro-
mero también seha distinguido por tener
presencia en el mas alto nivel.

Con los Brescia hay un manejo dis-
tinto.

Los dos grupos le tienen aversién a
la presencia ptblica. Hay una especie
denorma interna: “No hables de tu éxito
porque el éxito se condena, genera envi-
dia”.Esolocomparten muchos grupos. El
Grupo Brescia es todavia mas silencioso.
Ademas, se trata de dos hermanos que
operan como jefes. El Grupo Romero
siempre ha tenido unidad de mando. Fi-
nalmente, los Brescia no tienen estanorma
de jubilacién temprana que caracteriza a
los Romero.

.Cémo se incorpora nueva gente ala
familia Romero o Brescia?

Es un capitalismo familiar, pero mo-
derno. Tiene que haber un acuerdo entre
los accionistas de las distintas ramas de
las familias para ver quién comanda la
corporacién. Debe ser una persona que
los represente como accionistas, pero
con la condicién de dar resultados, de
ser pater familias también: a los de las
distintas ramas les da trabajo, los ayuda,
los coloca. Si cumple bien esos roles,
la delegaciéon funciona. Cuando falla
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econémicamente, de inmediato surgen
tensiones en la familia, porque la fuente
de su prosperidad ha sido afectada por
malas decisiones, y ahi puede haber una
crisis de sucesion.

¢Los Brescia estan mas en negocios
de servicios que en producciéon?

Como grupo son mucho mas diver-
sificados. Tienen urbanizaciones, terre-
nos, una fuerte presencia en el campo
comercial, banca y minerfa (Minsur es
una mina importante); tienen ademaés
hoteles, industrias manufactureras, y
ahora es el principal grupo pesquero
[compré Sipesa, la compafifa pesquera
de Isaac Galsky. N. R.].

(Qué grupos similares a los Brescia
o Romero hay en la regién?

En todos los paises latinoamericanos,
desde México hasta Chile, existe este
capitalismo familiar, donde empresas
legalmente independientes funcionan
como grupo, porque es la misma familia
la que controla y decide quiénes son los
gerentes. En Latinoamérica es comun
este tipo de capitalismo familiar, pero en
algunos pocos casoslogra conglomerarse.
Ladiscusiénsobresus capacidades ha ve-
nido con la apertura econémica, es decir,
silogran sobrevivir o incluso transnacio-
nalizarse o son desplazados. Los viejos
grupos peruanos estan centrados en el
Perti; los grupos nuevos, emergentes, son
mas audaces: Gloria, Anafios, los Flores
deTopy Top, todossonmaés globalizados.
Lallamada globalizacién no es vender en
el exterior, tampoco es comprar del exte-
rior, no es financiarse en el exterior, sino
fundamentalmente tener la capacidad de
instalar plantas en el exterior. Y eso lo
han hecho grupos como Gloria, Afiafios
y Flores mas que los viejos.

¢Luis Banchero Rossi seria un proto-
tipo de gran empresario precursor?

QUEHACER

En su momento, cuando ser precur-
sor era ser burgués, blanco, de origen
europeo.

Genovés.

Genovés, en el caso de Banchero. Esos
eran los emergentes, italianos o hijos de
migrantes, nietos deinmigrantes, que co-
menzaban a hacer empresa, a tener éxito,
y de pronto entraban en el universo de
las grandes empresas, perono llegaban a
codearse conla vieja oligarquia. Dentrode
esos emergentes, Banchero destacé mas
rapidamente por haber construido un
imperio con base en la pesca y empezar
a diversificarse, haber hecho lobby muy
abiertamente y también creadola cadena
Correo, que todavia queda en manos de
la familia. Los grupos emergentes de
treinta anos después son provincianos,
mestizos. Las grandes familias ya casi
no tienen peso, y los empresarios que
eran emergentes en la década de 1970
se han convertido en grandes grupos de
poder reconocidos o establecidos. Pero
no se codean con ellos los nuevos: los
Wong, los Rodriguez Banda, los Flores,
los Afiafios.

La OLIGARQUIA, UN VIEJO DEBATE

Cuando hablas delaoligarquia, te refie-
res a los terratenientes, una clase social
tradicional, inoperante, no moderna.
Habia detodo, perotenifan fama, proba-
blemente injusta, de ser poco modernos.
Cuando hablas de emergentes como
otros y surelacién con las grandes fami-
lias, te refieres en relacion a ellos.
Claro. Ellos eran las grandes familias,
las que manejaban los periddicos, las que
estabanenlaSociedad Nacional Agraria,
las que ponian restricciones para parti-
cipar en el Club Nacional o en ciertos
lugares de veraneo. Tenfan un culto a
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Carla Levi

los valores aristocraticos de familias
con apellidos de renombre. Pero entre
ellos hubo grupos modernos. Insisto,
el mismo Pedro Beltrdn, la gran figura
politica dela vieja oligarquia agraria, era
muy moderno.

/\./(
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estudiar, logré seguir con vigencia para
explicar el pasado, pero no el presente,
porque comenzamos a hacer ciencias
sociales con Velasco, ylaoligarquia erala
clase que estaba en vias de desaparicion.
La discusién central estaba en la burgue-
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L ANRES

Francisco Durand le pisa los talones a los grupos de poder en América Latina: “toda corporacion o

grupo busca una cercania con el Estado”.

Pero Beltran no era oligarca.

Bueno, era un hacendado de Cafiete,
tenia la gran hacienda Montalvan que es-
tabaentrelaPanamericanay elmar. Habia
estudiado economia en Londres, y enten-
di6 bien la importancia de luchar por una
politicaeconémica coherente. Fue el mejor
exponente del liberalismo de antafio, pero
un mal luchador politico. Formé partidos
y se lanzé a la presidencia, pero fracasé
en sus intentos de crear una alternativa
politico-partidaria de derecha.

¢Cuadl es la definicién de oligarca?

Es una vieja discusiéon mads politica
que académica que, cuando yo empecé a
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sia,los grupos de podery ‘losempresarios
dialogantes’, como se decia en aquella
época. Por oligarquia se entendia a las
grandes familias que tenian fundamen-
talmente propiedad agricola, grandes
haciendas; eran gente de apellido, de
dinero, de educacién y de un modo de
vida cerrado, aristocratico, aunque ensus
origeneshabia detodo. Los Pradorompen
ese molde porque no hacen fortuna con
la tierra, pero son atin considerados una
de las grandes familias oligarquicas del
Pert. Ellos estaban en la industria textil,
en la banca, en el cemento, en medios
como La Crénica. Otra cosa.
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La reforma agraria acaba con la
oligarquia.

No tdnicamente la reforma agraria,
sino un conjunto de medidas. Velascono
solo acabé con los llamados “agrarios”,
sino especificamente con el grupo menos
agrario de la oligarquia: los Prado. Al
respecto, creo que todavia existe el comi-
té de tenedores de bonos de la reforma
agraria, y entiendo que se retine una
vez al mes. Velasco acabé también con
la vieja Sociedad Nacional Agraria, pero
esos son recuerdos del pasado. El poder
luego pasé a los Romero, los Brescia, los
Ferreyros y pronto nos olvidamos de la
oligarquia. Hoy solo los historiadores y
algunas familias hablan de ellos.

RETRATO DE FAMILIA EN GRUPO

(Entre los Romero y los Brescia hay
alianzas, trabajos en conjunto, o son
rivales?

Son dos grupos que se han entendi-
do en ciertos asuntos en el transcurso
del tiempo. Los Brescia tenfan un poco
mas de acciones en el Banco de Crédito
que los Romero, pero aceptaron que el
liderazgo lo tomara Dionisio Romero.
Por momentos se aliaron para tratar de
controlar Backus y quitarsela a los Bentin
enlosafios ochenta, pero fallaron, porque
en ese entonces los Bentin estaban muy
vinculados alos Wiese y estos neutraliza-
ronla posicién de captura con préstamos.
Los roces son recientes, suceden a raiz
del lobby exitoso del Grupo Romero para
que el gobierno lo autorice a construir un
puerto graneleroen Ancén. Ahilos Rome-
ro se estan peleando con los anconeros,
dondeestan los Brescia. Eso te demuestra
que el Grupo Romero es muy agresivo
en sus movidas. Lo que estd pasando en
los puertos es tan importante que no le

QUEHACER

interesa deteriorar susrelacionessociales.
Ya tienen Matarani y en Ancén tendrian
un puerto de granos cerca de Lima, sin
pasar por El Callao, para Alicorp, su
gigante corporativo.

¢Cualseriaeljovensucesordel Grupo
Brescia?

Hay varios. Los grupos van preparan-
do al sucesor en el seno familiar. La cosa
es muy machista, porque generalmente
los escogidos son aquellos varones que
tienen talento empresarial. Los entrenan
colocandolos en puestos de poder, les van
ensefiando, van rotando y aprendiendo
enlasdistintasempresas del grupo. Es asi
como se conforma unanueva generacion
de reemplazo. En el caso de Dionisio Ro-
mero, la posta ha pasado al hijo, Dionisio
Romero Paoletti, aunque hay dos o tres
primos que también tenian aspiraciones
y que van a ocupar cargos importantes
en las empresas claves. En el caso de los
Brescia hay varios aspirantes. Los hijos
de Pedro Brescia tienen todos puestos
destacados, pero el que se vocea como
delfindel grupo es Alex Fort Brescia. Sies
asi,los Brescia, comolos Romero, habrian
organizado con mucha calma una buena
sucesion. Ahora tienen que demostrar si
pueden o no pueden.

¢Hay un cierto control de quién se
casa con quién?

No lo sé. Ese es un secreto de familia.
La norma es que solo se habla del grupo
dentro del grupo. Si rompes la regla
eres objeto de sancién, pierdes el apoyo
econdémico, tu linea de crédito. Es dificil
saber cuéles sonlas tradiciones familiares
de tipo matrimonial, pero la constante
es que son los varones los que manejan
las empresas del grupo, no las mujeres.
Me conté un empresario que una de las
hijas de Dionisio Romero tenfa mucho
talento empresarial, pero se casé y se
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dedicé asu casa. Ahi sisenota su criterio
tradicional.

Parece la saga de los Corleone.

Sipues, es que el capitalismo familiar
es muy tradicionalista, muy machista,
muy de escoger un jefe que manda a la
familia y manda al grupo.

Es que lamujer separa. La mujer que
se casa con un hombre de fuera, lo hace
entrar al grupo.

Sonlos miembros varones dela familia
directa los que intervienen en la toma de
decisiones, no las mujeres ni los maridos
de las mujeres. Una vez le pregunté a
un empresario que conoce mucho del
Grupo Romero, por qué no colocaban a
una mujer. “Eso serfa pedir demasiado”,
me dijo.

AMENAZAS

JYaquéletienen miedo,aun Humalao
un equivalente? ;A Evo Morales? ;Ven
al Perti como una amenaza? ;Se sienten
cémodos o estan siempre con su dinero
fuera por si acaso un gobierno atente
contra sus intereses?

Por tradicién, todas las clases dirigen-
tes o pudientes peruanas tienen parte de
sus recursos afuera. Y crean mecanismos
parasacar rdpidamente susriquezas ape-
nashayaunaamenaza. Ellossaben queel
paises muy gitano. Peroal mismo tiempo
tienen una larga experiencia acumulada
en la familia, pueden estar treinta afios
armando una corporacién. Después de
un tiempo, aprendes el teje y maneje de
la politica peruana. Tratan con presiden-
tes, ministros, asesores. Tienen una gran
capacidad de control discreto del manejo
de las cosas. Pero si temen una patada de
tablero, la entrada de un gobierno nacio-
nalista que sea unarepeticion de Velasco.
Velasco hizo un gobierno militar con una
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clase de conduccién que no permitia, por
ejemplo, discutir sobre reforma agraria, a
quiénexpropiasyaquiénno. Nolotolero,
por eso acabd bien con la oligarquia. Si
Velasco hubiera querido negociar, em-
pezar por la sierra o por ciertos grupos,
probablemente hubiera sobrevivido un
ala de la oligarquia. Eso es raro. La ma-
yoria de los politicos se han acercado y
han conversado; Chavez, Morales, Correa
son gobiernos duros, pero no han roto
con todos los grupos familiares. Es mas
la excepcién que la regla.

¢Una estatizacién de la banca seria
impensable hoy?

Salvo en la Argentina. Ninguno de
los gobiernos mas radicales en América
Latina, que son Chavez, Morales y Correa,
se hametido con la banca. Y labanca esta
controlada por multinacionales y por gru-
pos de poder locales. Se han metido con
algunos grupos, sobre todo con medios,
como dicen en Bolivia “lalucha contralos
medios de difamacién”, pero son roces
muy puntuales, con nombre propio, no
son generales. Quizd en Venezuela puede
haber una “lucha de clases”, peroincluso
enese casohay muchos matices. Esintere-
sante ver ese patron de comportamiento.
Los gobiernos mas radicales de América
Latina no tienen una politica como la de
Velasco, donde todo se expropia en los
sectores que se decide hacerlo.

¢Cualeselvinculode estos grupos con
las universidades, con el conocimiento,
la cultura, la formacion de sus cuadros?
¢O son simplemente empresarios?

La nueva generacion tiene una mejor
formacién académica quelaanterior, que
se entrenaba en la familia. Muchos no te-
nian grados universitarios. Como decian,
“el hijo de la familia que no esta para el
negocio, que vayaalauniversidad”. Aho-
ra hay un requerimiento de capacitacién
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financiera y gerencial mucho mas alto,
porque de lo contrario no entenderian a
los gerentes o no sabrian hacer negocios
con sus pares de otros paises. Su interés
por la cultura no lo noto.

.Y en el pensamiento politico?

Es gente de poca lectura. Solo siguen
la politica en funcién de los intereses del

Se trata de un capitalismo familiar, pero moderno. El nuevo timonel es Dionisio Romero Paoletti.

(Caretas)

grupo. Todavia no ha surgido un perso-
naje como Pedro Beltran o Manuel Ulloa,
queeranempresarios muy interesados en
la cosa ptiblica. Kuczynski seria un ejem-
plo, pero él no es un grupo de poder, no
es de las grandes familias, es un gerente
del capitalismo global.

En el Grupo Wiese habia una mujer
que destacaba: Susana de la Puente
Wiese.

QUEHACER

El Grupo Wiese enfrenté un problema
de sucesiéon muy serio. Los Wiese de
Osma, Augusto y Guillermo, no tenfan
sucesores hombres de nivel. Y Susana
de la Puente Wiese no hizo carrera en
su grupo, sino fuera, en un banco norte-
americano, y se convierte enlasalvadora.
Es una persona con gran habilidad y de

i

mucho manejo politico. Susana salvé a
su grupo porque organizd un rescate
inmerecido, aunque después terminé
credndole un problema al banco que lo
compr6, porque habia un gran agujerone-
gro financiero que hubo que refinanciar.
Luego Susana desapareci6 delaescenay
hoy esta fuera de los circulos de poder.
Actualmente hay empresarias oabogadas
que estan empezando a destacar y que
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forman parte de este mundo corporativo
peruano. El caso mas sobresaliente es el
de Cecilia Blume, interesada en la cosa
publica. También hay lobbistas mujeres,
ministras, asesoras. Estamos, en ese sen-
tido, cambiando algo.

EI Grupo Wiese enfrenté un problema de sucesion muy serio. Susana de la Puente Wiese no hizo carrera en

tratado con los jefes y los han asesorado.
Son gestores, operadores, pero no creo
que almuercen con ellos todos los dias
o una vez al mes y ni siquiera una vez
al afio.

Pero les pagan bien.

su grupo, pero se convirtio en la salvadora al organizar un inmerecido rescate. (Foto: Carlos Dominguez)

Pero los de afuera, sean hombres o
mujeres, son profesionales contratados
por las corporaciones.

Trabajan para o hacen encargos de
las corporaciones; estan en estudios de
abogados, ONG o en consultoras.

Estrictamente no forman parte del
grupo.

Del cogollo, no. Pero han estado
en puestos de poder y desde ahf han
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Les paganmuy bien. Son yuppies—abo-
gados corporativos, a veces gerentes,
expertos de opinién, mediaticos— que
estan alrededor del nticleo de poder.

¢Qué piensas de Carlos Malpicay su
estudio sobre los duefios del Pera?

Es un ogro dentro de los circulos
neoliberales, porque tiene la fama de
haberretratado y mapeado el poder valle
por valle, sector por sector, familia por
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familia, para convencer al pais de que
el Perti era una propiedad privada, que
estaba en manos de unos cuantos, y si se
queria cambiar se les debia remover. El
general Velascolohizo parcialmente, por
lo menos en cuanto a la vieja oligarquia
y la vieja generacién de alguna parte de
los enclaves como la Cerro, la Grace, An-
derson Clayton, que se fueron. Tanto la
metodologia, quees muy simple, de hacer
listados de empresas para ver qué poder
tienen, como la idea de que los paises
son propiedad privada, han quedado y
ahora el concepto de los nuevos duefios
estaretornando confuerza. Lonotoenlas
clasesenlas universidades. Mucha gente
habla de nuevos duefios del Pertio de la
nueva oligarquia o de los nuevos perros
guardianes de la oligarquia, entre los
cuales se encuentran algunos directores
de diarios.

Con la misma jerga.

Velasco dijo: “Nosotros, los militares,
ya no somos los perros guardianes de
la oligarquia”, una frase famosa que
demostraba su conviccién.

No lo compraban.

Velasco, en ese sentido, y hasta donde
yo sé, era insobornable. Y lleg6 al poder
con un rechazo a ese tipo de manejo
politico.

;Cémo se manejé Fujimori, un
advenedizo sin contactos, con estos
grupos que después estuvieron felices
con €1? ;Lo vieron como rival o como
amenaza?

Fujimori nunca los vio como amigos.
Y no trataba con ellos, a diferencia de
Alan Garcia, que le gusta tener una re-
lacién personal, directa, constante con
los que mandan. Como dijo este tltimo
en los ochenta: “Yo quiero reunirme con
los que mandan”. Ese eslogan atin guia
su pensamiento y su accion. Fujimori

QUEHACER

no los frecuentaba. Creo que tenia esta
incomodidad propia de los abismos de
clase social en el Perti. Pero, al mismo
tiempo, compré el modelo econémico,
lo aplicé fielmente, dio garantias de que
él no pateaba el tablero ni hacia cosas
que pudieran afectarlos. Sin quererlo, se
convirtié en un héroe. Yo he hablado con
mineros que me decian: “Nunca ha habi-
do nadie, a excepcién del general Odria,
quehayahecho tanto porlamineriacomo
Fujimori”. Gener¢ gran admiraciéony ese
nexo emocional se mantiene. Perono fue
por razones personales, ni porque se qui-
sieran. Fue estrictamente un matrimonio
de interés con gran productividad.

GENARO, UN APESTADO

Y Genaro Delgado Parker, ;qué tipo de
empresario es?

Es una personalidad muy compleja y
ciertamente representa a esa generacion
de empresarios latinoamericanos que
entendieron desde muy temprano quelos
medios de comunicacién eran una forma
de acumulacién muy rdpida. Un caso
similar es el de los Azcarraga en México,
que también empiezan con una radio. Se
dan cuenta delaimportancia comercial y
politica que tienen los medios modernos
de comunicacién. Genaro siempre estuvo
cercadel poder, lo cortejé, nunca se pele6
con €él, nisiquiera con Velasco, a pesar de
que lo expropiaron.

¢Schutz y Delgado Parker son lo
mismo?

Han estado compitiendo por ver quién
se aproximaba mejor al centro del poder.
Pero Genaro tiene un rasgo personal que
no tiene lafamilia: es un empresario cuya
palabranovale. Desde siempre ha tenido
fama de ser una persona que promete y
no cumple.
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Su fama de perromuertero es legen-
daria.

Inclusoha transgredidolasnormas de
la convivencia familiar. Tuvo un pleito
con uno de sus hermanos y a partir de
ahi entra en una decadencia acelerada y
sobrevive dela peor manera: financiando
campafias, vendiendo la noticia, acomo-
déandose, y almismo tiempoacuchillando
ocasionalmente para dar la sefial de que
el arreglo puede variar en cualquier
momento. Representa lo peor del empre-
sariado, y este lo ve como una especie de
apestado, una vergiienza. No es que sea
pobre, ha empobrecido a la empresa, la
ha canibalizado.

Tiene su dinero afuera.

En Miami hablé con un banquero y le
pregunté quién era el peruano mas pu-
diente de alld y me contest6 que Genaro
Delgado Parker. En el Pert no paga a la
SUNATy enMiamiel hombre teniamillones
acumulados. Eso se suma a su fama de
siempre jugar con los dados cargados.

PODER, EMPRESA Y MEDIOS

Paraun empresario como él, duefio como
fue deun poderoso medio, es muy dificil
no estar cerca del poder.

Un tema delicado, pero importante,
eslarelacion medios-gobierno. Y dentro
de ese marco, analizar el comportamien-
to tributario. Los medios —no todos,
hay diferencias muy importantes entre
ellos— se dan cuenta de que pueden
utilizar su capacidad para dar cierta
informacién o no darla y, al mismo
tiempo, incumplen el pago de sus im-
puestos adrede. Esto empez6 a hacerse
visible con Fujimori, cuandosellegé aun
arreglo muy extrafio. Los medios tenian
una especie de corona, no pagaban sus
impuestos, pero para cumplir con sus
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obligaciones podian poner avisaje, un
pagoenespecie. Que yosepa, enninguna
parte de la ley dice que los impuestos se
pueden pagar en especie. Si fuera asi, yo
empiezo a pagar con libros. Se cre6 para
ellos una norma no escrita. Genaro es el
que representa el abuso mayor de eso,
pero no es el tinico.

Eso provoca un chantaje del gobierno.

Se chantajean mutuamente. Es una
relacién entre chantajeadores. Los
medios tienen la capacidad de soltar o
retener informacion; tienen el control
de la incertidumbre, como se dice en
sociologia. Y desde que llegd, Ivcher
dijo: “Yo no pago, soy una victima de la
persecucién”. El sostiene que la deuda
fueacumulada cuando estaba siendo per-
seguido politicamente. Ese argumento
tiene cierta base, pero el incumplimiento
no lo arregla por la via legal sino por
un acuerdo extrafio con el Ejecutivo. Es
cierto que hacia 1999 la sUNAT perseguia
a ciertas empresas por instruccién poli-
tica, y muy probablemente en esos afios
Ivcher estaba en esa lista.

Los medios, basicamente, estan en
manos de grupos de poder en toda Amé-
rica Latina. Son las corporacioneslas que
terminardn manejando los medios. No
hay objetividad respecto de las propias
corporaciones. Impiden un debate mas
abierto sobre el rol del sector privado.
El problema no es la relacién pueblo-go-
bierno solamente, es la relacién corpora-
ciones-gobierno en un momento en que
se han dictado normas que han salido de
fuentes privadas. La politica econémica
se ha privatizado.

EL PODER DEL NARCOTRAFICO

(Cudl es la percepciéon del mundo
empresarial del negocio ilegal de los
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carteles mexicanos, colombianos, el
VRAE, los sicarios?

Van por cuerdas separadas. Tienen for-
masdeacumulaciéndistintas, peropueden
tener cierta relacién. El narcotraficante
de alto nivel, el capo, el mafioso, termina
comprando casas en zonas residenciales,
donde viven muchos de estos personajes,
invirtiendoenempresasatravésdelabolsa,
colocando fondos en los bancos. Necesitan
blanquearseylatinicamaneradehacerloes
apareciendo como “empresarios de éxito”,
que no se sabe de dénde sacaron el dinero
pero que les va muy bien. Son sujetos inde-
seables en las playas, en los clubes, en las
fiestas, pero si pueden colarse, se cuelan.
Como en el caso mexicano, donde hubo
narcos que lograron meterse con la clase
alta, caso del cartel de Tijuana, pero otros
permanecieron marginales. En el Perti, hay
una separacion entre ambos, pero lo que
preocupa es el hecho de que a partir del
afio 2001 estan creciendo los cultivos de
coca y se estan introduciendo cultivos de
amapolaymarihuana. Ademéds, noshemos
convertido en un productor mayor de co-
cafna, porque la cadena la estdn armando
los mexicanos, queno quieren negociar con
los colombianos sino ir directo a la fuente.
Ellos son los que financian los laboratorios
que, a la vez, financian los pozos donde
se macera la pasta y donde, a su vez, se
asegura que haya una red de proveedores
de hoja de coca. Son los que han armado la
cadena. Esto es algo de lo que no se habla.
Se habla de las confiscaciones, de algunos
casos policiales del VRAE. El problema no
estd en el VRAE. El problema esta en los
laboratorios de cocaina. Lo que tienen que
capturar no son los cargamentos sino los
laboratorios.

El narcotrafico trae mucha co-
rrupcion.
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El narcotrafico opera con corrupcion.
No es cierto, a pesar de lo que muestran
las peliculas de Hollywood, que el narco-
traficante dispara a matar por cualquier
cosa. Ellos usan la violencia solo cuando
se han agotado los otros mecanismos. El
primer mecanismo es la corrupcién. Si
se considera que en una obra ptublica el
porcentaje internacional de corrupcién
es 10% para la coima (para asegurar que
le den la licitacién a una empresa), en
el caso de las armas va hasta 30 o 40%,
de ahi la insistencia de los gobiernos en
comprar armas y hacer obras ptblicas.
Enel casodelnarcotréfico, paraasegurar
que el negocio funcione, el empresario
de la cocaina tiene que invertir por 16-
gica mucho més del 20%. Si la cocaina
en el Pert mueve al afio mil millones de
ddlares, quiere decir que 300 o 400 mi-
llones se destinan a la coima que va a los
bolsillos de toda una cadena de personas.
En México, el FBI ha hecho estudios que
consideraban que hubo ministros y altos
funcionarios del Estado, y por supuesto
la policia, que recibian mensualmente
varios millones de ddlares al mes y jeso
fueenlosafiosnoventa!. Aca tenemos un
problema de deterioro institucional, por
la tolerancia con el negocio del narcotra-
ficoy sus dos brazos: el contrabando y la
reproduccién demarcasodebilletes. Nos
hemos convertido en el pafs de América
Latina mads facilmente penetrable por
las mafias que operan a escala global, y
eso solo se puede hacer con un Estado
muy débil o con una coima que fluye
regularmente.

¢Quién ocupa el lugar de Vladimiro
Montesinos ahora?

Eso no se los voy a contestar con la
grabadora prendida. Apégala y se los
digo. [ |
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