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1. Nuevos escenarios en la educacion superior
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DE LA UNIVERSIDAD

RECONSIDERACION DE SU SENTIDO DENTRO Y FUERA DE LA INSTITUCION




Demandas sociales a la Universidad

MASIFICACION: demandas de la poblacidn para acceder a mejores empleos a través de los estudios
universitarios

I 4

Exigencias del mundo laboral: ademas de conocimientos generales y competencias técnicas propias de cada
disciplina, se requieren competencias de comunicacion, aprender a aprender, trabajo en equipo, toma de
decisiones, entre otras.

Avances en el conocimiento cientifico y en la tecnologia: ciudadanos que aprendan a lo largo de toda su
vida para responder a las exigencias de la sociedad del conocimiento y la informacion
Enfoque Holistico —multi e interdisciplinario

TICs: cambios sociales y educativos en las formas tradicionales de transmision del conocimiento,
informacidon mas accesible, inabarcable, menos selectiva y confiable.
Web 2.0 de consumidores o productores de informacion

Preocupacion por la Calidad Educativa mediante procesos de acreditacion

Centralidad en el Aprendizaje




SXXI “La universidad ya no puede seguir considerandose un
privilegio otorgado por la sociedad”(Brockbank y McGill, 2002)

» La universidad dirige su mirada a la sociedad y al conocimiento que ésta desarrolla y demanda

» La sociedad de la informacién, la diversidad y el aprendizaje permanente, requieren de una
universidad abierta a la diversidad, que responda a las necesidades de formacion continua
(Martinez y Viader, 2008).

»Tomar en cuenta la diversidad y complejidad de los estudiantes de hoy: prepararlos para enfrentar
la incertidumbre y las demandas del mundo laboral en un contexto global complejo, cambiante y
desafiante.

» Ademads del dominio de conocimientos y técnicas propias de cada profesion, es necesario
desarrollar capacidades para procesar, seleccionar y analizar informacidén, asi como un pensamiento
reflexivo y critico.

» Formar personas creativas e innovadoras, capaces de liderar y comunicarse asertivamente,
trabajar en equipo, tomar decisiones, solucionar problemas y aprender a aprender de manera
autonoma.

»Formacion integral y excelencia académica — ética y ciudadania



2. Nuevas maneras de entender la labor del
profesor
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Dimensiones interdependientes que influyen
en la labor del profesor universitario
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Supuestos arraigados (Montero, 2014)

“Para ensenar en la universidad solo es necesario el conocimiento de la

materia o disciplina”

“Para aprender a ensefar se aprende a través de la experiencia y de |la
observacion de otros profesores”

“Ensenar es una cuestion individual, de cada profesor”

“no es necesaria otra formacion que la obtenida a nivel disciplinar,
cuanto mejor sea ésta, mejor sera la transmision de contenidos”

“Ensenar explicando y aprender escuchando”




Nuevas maneras de entender
la cultura docente universitaria

Ampliacion de sus funciones tradicionales -basadas en la transmision de contenidos
cientifico-disciplinares- a otras que comprendan el diseno, organizacion, asesoriay
acompanamiento de situaciones de aprendizaje de los estudiantes.

“Generar condiciones O0ptimas para el aprendizaje del estudiante” (Martinez y
Viader, 200 8:222).

Aprendizaje...no solo adquisicion de saberes,

sino capacidad de utilizarlos para enfrentar problemas
y situaciones reales....

...la funcion del profesor va mas alla de un modelo de ensefanza
expositivo




Nuevas maneras de entender la cultura docente
universitaria

El profesorado no solo ensefa, promueve y regula los procesos de aprendizaje de
sus estudiantes, también educa y forma futuros profesionales: fomenta el
aprendizaje de determinadas practicas en la construccion del conocimiento y en
el desarrollo de competencias que conforman comportamientos y formas de ser
en sus estudiantes en funcidn de la idiosincrasia de cada carrera. (Martinez en
Monereo (Coord.), 2014: 10)

Se habla de una “reconversion socio cultural de los modos y maneras de ser
profesor en la universidad” (Moreno, 2004 y 2009 en Gewerc, 2014:55), que
conlleva a que los profesores se enfrenten a nuevas demandas y experimenten
alternativas para desarrollar su labor, sin contar siempre con la formacion y los
recursos necesarios, y en ocasiones sin el apoyo institucional requerido.




3. Identidad del profesor universitario




Profesor universitario

INVESTIGADOR PROFESIONAL DOCENTE

EXPERTO EN PREOCUPADO POR
CONTENIDO EL APRENDIZAJE




IDENTIDAD DOCENTE

Labor dirigida hacia el logro de los aprendizajes de sus estudiantes,

un aprendizaje activo, centrado en competencias y en el desarrollo de distintas dimensiones de la persona,
una persona preparada académica, humana y éticamente para contribuir al desarrollo de la sociedad.




4. Origen y desarrollo de las practicas docentes
en la Universidad

"Todos nosotros sabemos algo.
Todos nosotros ignoramos algo.
Por eso, aprendemos siempre"
Paulo Freire
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Origen

» Las practicas docentes generalmente no se basan en una formacion inicial
formal

» Formacion en la practica, de manera paralela al ejercicio de la docencia

» Para desarrollar su tarea de enseiianza el profesor recurre de manera
inconsciente a su experiencia previa.

”

» “esquemas practicos subyacentes”, “Suposiciones tacitas” o “Habitus profesiona
(Gimeno Sacristan, Bromme, Perrenoud en Gatti, 1998).

III

» Para enfrentar la labor docente el profesor recurre de manera inconsciente a
acciones internalizadas, mas que a conocimientos teoricos formales.



Habitus profesional:

“Esquemas adquiridos en la historia incorporada, puestos en acto en las practicas cotidianas.
Son organizadores de la accion, controlan la acciéon pedagdgica a través de diversos
mecanismos. (...) esquemas de percepcion, decision y accién que movilizan débilmente el
pensamiento racional (..) no son facilmente verbalizables, pueden estar en la base de la
actuacion de manera inconsciente, tienen una propiedad selectiva, se expresan con una relativa
certeza en sus afirmaciones, son econdmicos y poco complejos y son resistentes a los cambios”
(Sanjurjo et al, 2012: 30)

Es necesario reconocer el origen de nuestras practicas y hacerlas concientes a la luz de las
demandas de desarrollo de la labor docente.



Dimensiones presentes en las practicas docentes:
aspectos mas valorados
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Estudios sobre practicas mas valoradas

Zabalza y Zabalza (2012):

lo mas valorado y recordado son los aspectos relacionados con las caracteristicas personales de los
profesores, es decir sus cualidades humanas. En segundo lugar se encuentran las cualidades didacticas
y en tercer lugar las caracteristicas relacionadas con el dominio de su disciplina.

Cabalin y Navarro (2008)

los estudiantes destacan cualidades como “respetuoso y responsable”, seguidas por las de “comprensivo,
empatico, puntual, inteligente y amable”, asi como “claro y organizado, motivador”.

Casero Martinez (2010)

“establecer las condiciones éptimas y un clima social positivo para el proceso de ensefianza-
aprendizaje y la comunicacion” y “crear un clima favorable para mantener una comunicacioén e
interaccion positiva con el alumnado”



Aspectos mas valorados por los estudiantes
(Zabalza, 2002; Ramsden (2006); Moser, 1985):

» |dentificar lo que el alumno ya sabe, lo que no sabe y lo que necesita saber

» Establecer una buena comunicacion con sus alumnos (individualmente y en grupo): explicar las
cosas de forma que se le entienda, mantener una relacion cordial con ellos.

»Implicarse y comprometerse en el aprendizaje de los estudiantes: buscar como facilitarlo,
estimular su interés, su pensamiento, motivarlos a trabajar y lograr éxito

» Transmitirles la pasion por el conocimiento y por el rigor cientifico

» Interesarse y preocuparse por los estudiantes a nivel individual: mostrar respeto, accesibilidad
y actitud positiva hacia sus logros.

»Usar métodos de ensefianza y tareas académicas que exijan a los estudiantes implicarse
activamente en el aprendizaje y asumir responsabilidades.



Aspectos mas valorados por los estudiantes

=“Habian logrado un gran éxito a la hora de ayudar a sus estudiantes a aprender, consiguiendo
influir positiva, sustancial y sostenidamente en su forma de pensar, actuar y sentir” (Bain,
2005:16).

=\VValoraban el estimulo al interés intelectual y |la ayuda prestada para que ellos aprendan.

="Animan a los estudiantes a continuar aprendiendo, con ganas de aprender mas; ayudan a los
estudiantes a encontrarle sentido a lo que aprenden, a transformar sus ideas y sus vidas;
porgue los profesores llegan hasta ellos desde lo intelectual y educativo.



Practicas docentes y Labor formativa

=Los alumnos valoran especialmente la labor formativa que cumplen los docentes, la cual
permite su desarrollo y su compromiso social y ético.

="Mediante esta labor los profesores hacen de sus alumnos personas mas completas desde el
punto de vista personal y social.

=|a labor formativa esta vinculada con el tipo de interaccion que se produce entre profesores y
alumnos y el tipo de mensajes que intercambian.

*E| buen profesor influye en las actitudes, valores, vision del mundo, percepcion de la profesion,
etc., que se van formando en los estudiantes.



Espacios de formacion
y desarrollo profesional docente
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Formacion y desarrollo docente

=Generar nuevos modelos de formacion y desarrollo docente que superen los enfoques
centrados en los contenidos o aquellos técnicos centrados en la aplicacion de métodos y
técnicas elaborados desde fuera del profesor.

=Ofrecer espacios de analisis del profesor, de su contextoy de sus practicas.
=Reconocer el conocimiento practico del profesor

=La formacion del docente universitario, mas que ofrecer un conjunto de principios
metodoldgicos centrados en un enfoque tecnologico que responda al cdmo, debe brindar
espacios y dispositivos que permitan analizar sus practicas y reflexionar sobre el por qué y para
qué de las mismas (Monereo 2014, Sanjurjo 2012, Perrenoud, 2006).



Retos para el desarrollo de buenas
practicas

» Conocimiento e identificacion con los fines y valores de su instituciéon, asi como las capacidades
gue se espera que desarrolle como docente

» Propiciar la identificacion, comunicacién y difusién de las buenas practicas docentes

» |dentificar los vacios o situaciones que no se sienten en condiciones de manejar
adecuadamente.

» Ofrecer bases tedricas y metodoldgicas ajustadas a las necesidades de los profesores
» Generar mecanismos de innovacion, su reconocimiento y difusion

» Propiciar el aprendizaje entre colegas mediante espacios que permitan la reflexiéon y revision
de la practica de forma sistematica, asi como la planificacion en equipos docentes, y la
evaluacion y mejora continua de su docencia.

» Creacion de redes de innovacion, de comunidades de practica y comunicacién entre el
profesorado (Imberndn, 2007)



Ir mas alla del trabajo individual en el aula para generar una nueva
cultura docente universitaria a nivel institucional e interinstitucional,
donde los problemas y los aciertos se comparten para buscan
soluciones y maneras creativas e innovdoras que respondan a los retos
del aprendizaje universitario y las demandas de la sociedad.



Muchas gracias




