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Las modalidades operativas de la CAF

HLZLU EMILIA BUSTAMANTE OYAGUE
1 7 de febrero de 1968 se
cred la Corporacion Andi-

4
E na de Fomento (CAF) co-

mo institucion financiera del
Grupo Andino, tenjendo como
objelivo impulsar el proceso de
infegracion subregional, para lo
cual se plantearon como crite-
rios rectores: el sentido de es-
pecializacion racional y una
cquitaiva distribucion de las in-
versiones dentro del drea; el
procurar una accion eficaz en fa-
vor de los paises de menor de-
sarrollo relativo (Keuador y Bo-
livia); v la coordinacion con el
prganisme encargado de la inte-
gracion subregional.,

Dado que una de las politicas
priovitarias de la CAF es la inte-
gracion, y teniéndose en cuenta
que aleunos de los limitantes de

esl ceso son el aislamiento
yla  sarticulacién fisica exis-

tente entre los paises andinos,
la CAF aplica desde 1992 un
plan de accion, Este plan inclu-
ye la propuesta de adopcion de
huevas tecnologias, la preserva-
cion y el oplimo aprovecha-
mienlo de la infracstructura
existente, asi como la eficiencia
en la operacion de los servicios,
en especial el suministro de
energia eléctrica y las comuni-
cariones.

De acuerdo con el plan de
accion mencionado, la CAF estd
inanciando prioritariamente
aquellas operaciones que contri-
buyan con una efectiva interco-
nexion [isica, en especial las
areas de vialidad, energia (gas,
pelraleo y electricidad) y teleco-
municaciones (telematica, tele-
fonia de punta, modernas redes
de teenologia, entre otros). To-
das eslas dreas permiten, por
un lado, sentar las bases de la
integracion (isica de los paises;
y por otro lado, ayuctan a esla-
blecer modelos aplicables a ca-
da uno de ellos, en linca con sus
politicas socioeconomicas y de
drvollo sostenible.

»e sepalar que el aporte
de 1 CAF va atin mas lcjos,
pues con el objeto de contribuir
3 elaborar un diagnostico de la
iluacion actual de fa infraes-
tructura, hia editado tres libros
de proyectos de infracsiructura
considerados prioritarios en ca-
da una de las mencionadas
Areas.

Préstamos

La CAF otorga préstamos
que van desde los deslinados al
financiamiento de estudios de
identificacion de proyectos
hasta la cjecucion de los mis-
mos. Asimisme, se ha promovi-
do la concesion de préslamos
via intermediacion (inanciera;
esto es, mediante créditos otor-
sados a diversas instituciones
financicras publitas y privadas,
las cuales, a su vez, realizan
una seric de subpréstamos a di
versos seclores productivos. [n-
cluso la CAF puede atender
Préslamos con recursos prove-

as economias de los paises
miembros del Grupo Andino re-
ciben un importante apoyo fi-

nanciero de la Corporaciéon Andi

" de Fomento. Esta institucién, creada
N en 1968, se ha constituido en la ac-

na

tualidad en una fuente financiera de
caracter sélido y rentable en el pano-
rama internacional. En el presente \
informe podremos conocer las dife- |
rentes modalidades oper
desarrolla la CAF.

ativas que

nientes de lineas de crédito o
de otras fuentes, Por otra parte,
los préstamos en que participa
la CAF pueden ser paralelos y
conjuntos. En el caso de los
préstamos paralelos son varias
las entidades participantes que
financian en forma indepen-
diente distintos componentes
de Ias operaciones. [En los prés-
lamos conjuntos, las enlidades
que participan forman un solo
fondo de financiamiento.

Por tiltimo, tenemos los prés-
tamos para financiamiento de
comercio, otorgandose créditos
para financiar las exporlaciones
originarias de los paises de la
subregion, asi como las importa-
ciones de bienes originarios de
terceros paises que estdn dirigi-
das a los sectores productivos.

Cooperacion técnica

Por esta segunda modalidad
operaliva se proporciona finan-
ciamiento para estudios destina-
dos a una serie de actividades
de inlerés especial para los go-
biernes andinos.

Es de caracler no reembolsa-
ble y comprende el apoyo a las
diversas actividades del sector
piblico y privado, tales como: el
refuerzo institucional y capacita-
cion gerencial en el ambito de

formulacion y ejecucion de pro-
yectos financiados por la CAF,
asi como el apoyo en los proce-
sos de reforma estructural de
insercién competitiva en la eco-
nomija internacional y de transi-
cién hacia esquemas de desa-
rrollo sostenible.

Administracion de
proyeclos y fondos

Mediante convenios de coo-
peracion, la CAF puede asumir
la administracion de proyectos.
En lo que se refiere a adminis-
tracion.de fondos, desde 1982
Ia CAF colabora con el Fondo
Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) en calidad de
institucion cooperante. En la ac-
tualidad administra y supervisa
once préstamos y dos donacio-
nes que dicho organismo ha
olorgado para lucha contra el
hambre v la pobreza rural en
los paises andinos, asi como
mejorar las condiciones de vida
de los pueblos indigenas de ia
Amazonia.

Participacion
accionaria
La CAF puede suscribir ac-

ciones y participaciones en em-
presas de la subregion consti-

tuicdas o nuevas, para promo-
ver con capital semilla el desa-
rrollo de proyectos de interés
subregional.

La CAT comenz6 a desarro-
llar en 1993 las inversiones en
participacion accionaria. En esta
modalidad, ia CAF ha participa-
do en el Fondo Scudder para
Energia Eléctrica Privada en
América Latina; en el Fondo de

Privalizacién del Perd y en la
Administradora de Fondos de
Pensiones Horizonte; en Manu-
facturas de Papel (Manpa), y en
¢l Sistema Electronico de Tran-
sacciones en Venezuela.

Programas especiales

En apoyo al sector empresa-
rial andino, en especial del sec-
tor privado, la CAF ha puesto a
su disposicion recursos de ca-
ricter no reembolsable orienta-
dos a fomentar, promover ¥
desarrollar proyectos y/o inicia-
tivas de inversion en areas de
interés prioritario.

Estos programas se han ca-
nalizado en diversos fondos, en-
tre los cuales estan: fondo para
asistencia técnica; fondo para
asistencia financiera; fondo es-
pecial para Bolivia; fondo espe-
cial para Ecuador; fondo de pro-
mocion de la Empresas Multi-

nacionales Andinas (EMA); fon-
do para fomentar la actualiza-
cion el sector industrial de la su-

andina; fondo para pe-

bregion
fondo andi-

queifia empresa; v el
no de biotecnologia.

Nuevas modalidades

La CAF incursiona efl nuevas
modalidades de financiamiento
acordes con la actual tendencia
mundiat de privatizar i otorgar
contratos de concesion para
que el sector privado opere en
areas antes reservadas al Lsta-
do. De esta manera, capitales
privados nacionales ¢ interna-
cionales se deslinan a la cons-
truccion, mantenimiento, geren-
cia y explotacion de infraestruc-
tura productiva.

A través de lodas estas mo-
dalidades operativas, la CAF
espera alcanzar el reto plantea-
do: el desarrolio de la regién
andina en un marco de integra-
cion. Ll papel que desempeiia
la CAF busca promover un esti-
o propio que incluya los es-
fuerzos de integracion y brin-
dar el respaldo a sus paises
miembros en la transformacion
de sus economias para convet-
tirlos en sostenibles, competiti-
vas, mas diversificadas e inte-
gradas a las variables sociales
v ambientales.
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