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CONSIDERANDO:

Primero. Que por Resolucion Administrativa N° 124-
2018- CE-PJ, el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial
aprobo el "Proyecto Piloto para la Modernizacion del
Despacho Judicial en los Juzgados Civiles”, elaborado
por el Centro de Estudios de Justicia de las Américas-
CEJA. El mencionado proyecto tiene por objetivo
apoyar la implementacién de un proyecto piloto basado
en la creacion de una oficina judicial que asuma las
funciones administrativas de mero tramite; y de gestion
de audiencias que corresponda a un nimero de Juzgados
Civiles de las Cortes Superiores de Justicia de Arequipa
y/o Lima a determinar.

Segundo. Que, asimismo, mediante la mencionada
resolucién se conformé una Comision para la ejecucion y
supervision del Plan de Trabajo del mencionado proyecto;
la cual estd presidida por el sefior Consejerc Héctor
Enrique Lama More.

Tercero. Que por Resoluciones Administrativas Nros.
312-2018 y 214-2019-CE-PJ, se aprobé el proyecto final
para la creacion y actuacién del Modulo Civil Corporativo
de Litigacién Oral de las Cortes Superiores de Justicia de
Arequipa y La Libertad. Asimismo, mediante Resoluciones
Administrativas Nros. 149y 271-2019-CE-PJ, se incorporé
a las Cortes Superiores de Justicia del Callao, Santa y
Ventanilla; encontrandose pendiente la presentacion y/o
evaluacion de sus proyectos e instrumentos de gestion.

Cuarto. Que, las Cortes Superiores de Justicia de
Huancavelica, Junin, Moquegua, Lambayeque, Lima
Norte y Tacna solicitan su incorporacion al “Proyecto
Piloto para la Modernizacion del Despacho Judicial en
los Juzgados Civiles". Por lo que con fecha 11 de julio
de 2019, la Comisién Nacional de Implementacion,
Supervision y Monitoreo de la Oralidad Civil en el Poder
Judicial acordd solicitar la incorporacion de las referidas
Cortes Superiores en el mencionado proyecto, razén por
la que el Presidente de la citada Comision efectua dicho
pedido ante este Organo de Gobierno con fecha 23 de
julio del presente afio.

En consecuencia, evaluada la propuesta presentada;
en mérito al Acuerdo N° 956-2019 de la trigésima sesion
descentralizada del Consejo Ejecutivo del Poder Judicial
de la fecha, adoptado con la intervencion de los sefiores
Lecaros Cornejo, Tello Gilardi, Lama More, Alegre Valdivia
y Deur Moran, sin la intervencion del sefior Consejero
Ruidias Farfan por encontrarse de licencia; en uso de
las atribuciones conferidas por el articulo 82° del Texto
Unico Ordenado de la Ley Organica del Poder Judicial.
Por unanimidad,

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Incorporar a las Cortes Superiores
de Justicia de Huancavelica, Junin, Moquegua,
Lambayeque. Lima Norte y Tacna en el “Proyecto Piloto
para la Modernizacion del Despacho Judicial en los
Juzgados Civiles”.

Articulo Segundo.- Disponer que el Equipo Técnico
Distrital parala Modernizacion de los Despachos Judiciales
de los Juzgados Civiles de las Cortes Superiores de
Justicia de Huancavelica, Junin, Moquegua, Lambayeque,
Lima Norte y Tacna elabore, a la brevedad posible, el
proyecto y los instrumentos de gestion para la creacion del
Madule Civil Corporativo de Litigacién Oral que funcionara
en su jurisdiccion; conforme a las disposiciones de la
Resolucién Administrativa N° 213-2019-CE-PJ.

Articulo Tercero.- Establecer que la Comision
Nacional de Implementacion, Supervision y Monitoreo
de la Oralidad Civil en el Poder Judicial, prestara
asesoramiento técnico a los Equipos Técnicos Distritales
en la elaboracion del proyecto y sus instrumentos de
gestién.

Articulo Cuarto.- Disponer que las mencionadas
Cortes Superiores adjunten un cronograma de
implementacion y prevean la infraestructura necesaria,
para la instalacion y funcionamiento del Modulo Civil
Corporativo de Litigacion Oral.

Articulo Quinto.- Transcribir la presente resolucion
al Presidente del Poder Judicial, Oficina de Control de

la Magistratura del Poder Judicial, Comision Nacional de
Implementacion, Supervision y Monitoreo de la Oralidad
Civil en el Poder Judicial, Cortes Superiores de Justicia
de Huancavelica, Junin, Moquegua, Lambayeque, Lima
Norte y Tacna; y, a la Gerencia General del Poder Judicial,
para su conocimiento y fines pertinentes.

Registrese, publiquese, comuniquese y climplase.

JOSE LUIS LECAROS CORNEJO
Presidente

1796335-1

Declaran en emergencia a los o6rganos
jurisdiccionales civiles de 1la Corte
Superior de Justicia de Lima y dictan otras
disposiciones

RESOLUCION ADMINISTRATIVA
N° 310-2019-CE-PJ

Cajamarca, 31 de julio de 2019
VISTO:

El Oficio N° 020-2018-CNISMOC-PJ/PJ cursado por
el doctor Héctor Enrique Lama More, Presidenie de la
Comisién Nacional de Implementacion, Supervision y
Monitoreo de la Oralidad Civil en el Poder Judicial.

CONSIDERANDO:

Primero. Que el Presidente de la Comision Nacional
de Implementacidon, Supervision y Monitoreo de la
Oralidad Civil en el Poder Judicial remite a propuesta
presentada por el Presidente de la Corte Superior de
Justicia de Lima y Presidente de la Comision Distrital de
Implementacion de la Oralidad Civil, para que se autorice
el funcionamiento del Primer Modulo Civil Corporativo de
Litigacién Oral en la Corte Superior de Justicia de Lima.
Ademas, presenta propuesta de Reglamento del Modulo
Civil, Manual de Organizacion y Funciones, Protocolo
de Actuacion; Estructura de Cuadro para Asignacion
de Personal; y otros requerimientos para la puesta
en marcha del referido modulo civil; incluye también
un juzgado transitorio y contratos administrativos de
servicios temporales. Asimismo, solicita que se declare en
emergencia los 6rganos jurisdiccionales civiles de la Corte
Superior de Justicia de Lima para que prioricen acciones
en mejora de la calidad de atencion a los justiciables de
dicha especialidad.

Segundo. Que, la Jefa de la Unidad de Planeamiento
y Desarrollo de la Corte Superior de Justicia de Lima
en el Informe N° 002-2019-UPD-CSJLI-PJ, establece lo
siguiente:

a. En la Corte Superior de Justicia de Lima la
especialidad civil cuenta con 24 juzgados especializados
y 4 Salas Superiores. A diferencia de otras Cortes
Superiores, no tramitan procesos en materia comercial,
contencioso administrativa ni constitucional, aunque
respecto de esta Gltima mantienen aln carga rezagada
por una apertura de turno excepcional que se dio a partir
del 1 de enero de 2015 por un periodo de 3 meses, de
acuerdo a lo sefialado en la Resolucién Administrativa N°
127-2014-CE-PJ.

b. En mérito a la gran cantidad de procesos en estado
de tramite a cargo de los juzgados de ejecucion (1,835
expedientes) se estima conveniente que para su atencion
se asigne a la Corte Superior de Justicia de Lima un
Juzgado Civil Transitoric que coadyuve a la tramitacién
de una parte de estos expedientes.

¢. El Equipo Técnico Distrital para la Modernizacion
de los Despachos Judiciales de los Juzgados Civiles de la
referida Corte Superior y la Unidad de Planeamiento han
verificado y consensuado la propuesta de documentos
normativos de gestion para la implementacion del “Primer
Modulo Civil Corporativo de Litigacion Oral de la Corte
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Superior de Justicia de Lima", por lo que considera
pertinente y necesario la aprobacion de estos documentos
por el érgano de direccion competente a través de la
Comision Nacional de Implementacion, Supervisién y
Monitoreo de la Oralidad Civil en el Poder Judicial.

d. Asimismo, el referido Equipo Técnico Distrital sefiala
que en virtud a que ya se cuenta con las condiciones
minimas necesarias para el funcionamiento del Primer
Modulo Civil Corporativo de Litigacion Oral de la Corte
Superior de Justicia de Lima, propone que la fecha de
inicio sea a partir del 1 de agosto del afio en curso.

e. De los datos expuestos, se considera necesario
para un buen funcionamiento del modulo, la asignacion
de un Juzgado Civil (Juzgado de Ejecucién). Asimismo,
se deberd contemplar la asignacion de cuatro plazas
presupuestadas de Secretario Judicial para que sean
asignados a cada una de las referidas dependencias.

f. De la informacion brindada por la Coordinacién de
Recursos Humanos se evidencia un déficit de personal,
para la implementacion de la propuesta de Estructura
de Cuadro para Asignacion de Personal; por lo que se
ha considerado las plazas que se requeriria gestionar a
través de la mencionada Comisién Nacional.

Tercero. Que, la Corte Superior de Justicia de
Lima informa ademas que existen aproximadamente
27,500 expedientes en estado de tramite y calificacion,
asi como 8,835 expedientes en estado de ejecucion,
habiéndose identificado expedientes con méas de 20
afios sin resolucién final (en virtud de la complejidad
de la misma especialidad) lo que denota la sobrecarga
procesal, la restriccién de infraestructura y presupuesto;
circunstancias que se pueden corroborar al visitar los
espacios fisicos que ocupan los érganos jurisdiccionales
de la especialidad civil.

Cuarto. Que, efectivamente, la tramitacion de los
procesos judiciales en base a la escrituralidad, entendida
como la acumulacién sucesiva de los escritos presentados
por las partes, uno tras de otro, con la consecuente
emision de proveidos por escrito, descargados vy
posteriormente notificados a las partes intervinientes, aun
cuando no guarden relevancia directa para la solucién del
caso en concreto, o escritos que revisten implicitamente
el animo de retrasar y/o entorpecer el decurso regular del
trémite procesal [Vg. Documentos incompletos, con tasas
ausentes o diminutas, sin las formalidades materiales];
procedimientos dirigidos por los equipos de apoyo del
juzgado que son los que llevan la informacion al Juez y lo
alejan del conocimiento directo de la materia en cuestion,
logran -sin proponérselo-, la excesiva dilacién de los
procesos judiciales, que afecta incluso a la calificacién
de las demandas [pues se reparte el tiempo laboral
disponible entre atender todos los escritos presentados,
la preparacion de audiencias, la proyeccién de las
resoluciones o las calificacion de las demandas nuevas
(que generan mas escrituralidad) y la atencidn al pablico].
Asimismo, causan el hacinamiento de espacios por lo
voluminoso de [a informacion alcanzada, que muchas
veces puede resultar siendo innecesaria e infructuoso
para la resolucion del conflicto presentado. Esta realidad
hace inexcusable la implementacion de medidas
reorganizativas en cuanto al disefio y funcionamiento
de los organos jurisdiccionales, apostando por un
sistema de oralidad y audiencias, en los que se hagan
explicitos los Principios de Inmediacion, Direccion del
Proceso, Concentracion de Actos Procesales, Deber de
Colaboracién de las Partes, Leaitad, Probidad y Buena
Fe Procesal de las partes y sus abogados; con los que se
plantea alcanzar niveles de eficiencia que logren reducir
los tiempos de atencion actuales. La separacion de las
funciones jurisdiccionales y su especializacion por un
lado; y por el otro el soporte administrativo a cargo de
areas especializadas, implican el redisefio de la gestién
apostando por un despacho corporativo, a cargo de un
Juez en la parte jurisdiccional y un administrador a cargo
de las funcidén administrativa del despacho judicial, en
donde ello resulte posible.

Quinto. Que en tal sentido el Presidente de la
Comisién Nacional de Implementacién, Supervision y
Monitoreo de la Oralidad Civil en el Poder Judicial sefala
que la autorizacién de funcionamiento de un modulo

corporativo de justicia civil en litigacion oral dentro de
la Corte Superior de Justicia de Lima, es una respuesta
concreta y directa que pretende solucionar la problematica
evidenciada por los medios de comunicacion, mediante
el empleo de técnicas efectivas y eficientes que abordan
el problema de la sobrecarga de labores, cambiando el
metodo tradicional por el uso de técnicas de litigacién
oral que vienen generando eficiencia en cuanto a la
reduccion de la duracion de los procesos jurisdiccionales
civiles, laborales y penales; y que atendiendo a la
complejidad del problema de sobrecarga y hacinamiento
que experimentan los organos jurisdiccionales civiles de
la Corte Superior de Justicia de Lima, sera conveniente
declarar en emergencia los mismos, a fin de habilitar a
los 6rganos administrativos de la citada unidad ejecutora
para que prioricen acciones en mejora de la calidad de
atencion de los justiciables de dicha especialidad y los
colaboradores de la institucién que ejercen labores en los
organos jurisdiccionales y areas de apoyo.

Sexto. Que, ademas, se hace necesario que el
Consejo Ejecutivo del Poder Judicial apruebe las
normas reglamentarias e instrumentos que permitan el
funcionamiento de esta nueva propuesta, que implica el
redisefio del despacho judicial y su gestion, tal y como
se vienen usando en las Cortes Superiores de Juslicia de
ArequipayLalibertad, enlas que yase vienen presentando
notables mejoras en cuanto a la atencidn y conclusion de
los procesos jurisdiccionales de la especialidad civil, al
haber dispuesto la puesta en funcionamiento de madulos
de litigacion oral, basados fundamentalmente en la
ejecucion de audiencias, con la implementacion de salas
con la capacidad de grabar en audio y video; asi como la
atencidn de un area administrativa ad hoc.

Sétimo. Que, estando a lo expuesto precedentemente,

y considerando que este Pader del Estado tiene como
politica institucional adoptar medidas para mejorar el
servicio de administracion de justicia, garantizando la
tutela jurisdiccional efectiva, resulta pertinente dictar las
disposiciones que permita coadyuvar al logro de dicho
objetivo; con arreglo a las necesidades del servicio ya los
limitados recursos existentes para-dicho proposito.
. Octavo. Que el articulo 82°, inciso 26), del Texto
Unico Ordenado de la Ley Organica del Poder Judicial,
determina como funci6n y atribucion del Consejo Ejecutivo
del Poder Judicial, la adopcion de acuerdos y demas
medidas necesarias para que las dependencias de este
Poder del Estado funcionen con celeridad y eficiencia.

Por estos fundamentos; en mérito al Acuerdo N° 960-
2019 de la trigésima sesién descentralizada del Consejo
Ejecutivo del Poder Judicial de la fecha, adoptado con
la intervencién de los sefiores Lecaros Cornejo, Tello
Gilardi, Lama More, Alegre Valdivia y Deur Moréan, sin
la intervencién del sefior Consejero Ruidias Farfan
por encontrarse de licencia; en uso de las atribuciones
conferidas por el articulo 82° del Texto Unico Ordenado
de la Ley Orgénica del Poder Judicial. Por unanimidad.

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Declarar en emergencia a los
organos jurisdiccionales civiles de la Corte Superior de
Justicia de Lima, por el plazo de cinco meses, vencidos
los cuales, la Presidencia de la Corte Superior de Justicia
de Lima debera presentar un informe pormenorizado
indicando las acciones concretas emprendidas y
materializadas para revertir la situacion actual.

Articulo Segundo.- Disponer el funcionamiento del
Primer Modulo Civil Corporativo de Litigacion Oral de
la Corte Superior de Justicia de Lima, a partir del 13 de
agosto del afio en curso; que estarad conformado por los
siguientes organos jurisdiccionales:

- 11° Juzgado Civil (Ejecucion).
- 14° Juzgado Civil (Tramite).
- 23° Juzgado Civil (Tramite).
- 25° Juzgado Civil (Tramite).
- 31° Juzgado Civil (Tramite).
- 32° Juzgado Civil (Tramite).
- 33° Juzgadao Civil (Ejecucion).
- 34° Juzgado Civil (Tramite).
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- Juzgado Civil Transitorio (Ejecucién y Descarga).
- 3° Sala Civil (solo apelaciones de los juzgados
citados).

Articulo Tercero.- Aprobar los siguientes documentos,
que en anexo forman parte integrante de la presente
resolucion:

- Reglamento del Moédulo Civil Corporativo de
Litigacion Oral de la Corte Superior de Justicia de Lima.

- Manual de Organizacion y Funciones del Modulo
Civil Corporativo de Litigacion Oral de la Corte Superior
de Justicia de Lima.

- Estructura de Cuadro para Asignacion de Personal
de! Primer Modulo Civil Corporativo de Litigacion Oral de
la Corte Superior de Justicia de Lima.

- Protocolo de Actuacion para el Modulo Civil
Corporativo de litigacion Oral de la Corte Superior de
Justicia de Lima.

Articulo Cuarto.- Dejar sin efecto la prorroga del
funcionamiento del 2° Juzgado de Trabajo Transitorio de
Descarga de la Corte Superior de Justicia de Lima, dispuesta
en la Resolucion Administrativa N° 300-2019-CE-PJ.

Articulo Quinto.- Convertir, a partir del 13 de agosto
de 2019, el 2°Juzgado de Trabajo Transitorio de Descarga
de la Corte Superior de Justicia de Lima, en Juzgado Civil
Transitorio (Ejecucion y Descarga) de la referida Corte
Superior; el cual asumira la carga procesal en tramite del
11° y 33° Juzgado Civil de la Corte Superior de Justicia de
Lima, con turno cerrado; a excepcion de los expedientes
que tengan fecha para audiencia de pruebas, fecha para
vista de la causa; y aquellos expeditos para sentenciar.

Articulo Sexto.- Disponer que los Juzgados Civiles de
tramite mencionados en el articulo segundo de la presente
resolucion, remitan su carga procesal en ejecucion a los
Juzgados Civiles de Ejecucion también sefalados, hasta
equiparar su carga procesal en ejecucion.

Articulo Sétimo.- Disponer que la Gerencia General
del Poder Judicial, en coordinacion con la Presidencia de
la Corte Superior de Justicia de Lima, presente propuesta
de “demanda adicional’ con la finalidad de implementar ia
oralidad en los restantes 6rganos jurisdiccionales civiles
de la mencionada Corte Superior.

Articulo Octavo.- Autorizar la contratacion de 14
plazas CAS, destinadas cuatro de ellas para el apoyo de
los Juzgados Civil de Ejecuciéon y Descarga; y las diez
plazas restantes para que constituyan el equipo de apoyo
a los juzgados civiles de la Corte Superior de Justicia de
Lima, donde se experimentan la marcada dilacion en el
tramite de sus procesos; el destino de las plazas debe ser
verificado por la Presidencia de la indicada Corte Superior.

Articulo Noveno.- Facultar a la Presidencia de la Corte
Superior de Justicia de Lima y al Gerente General del
Poder Judicial, en cuanto sea de su competencia, realicen
las acciones administrativas que sean necesarias para el
adecuado cumplimiento de las disposiciones precedentes.

Articulo Décimo.- Transcribir la presente resolucion
al Presidente del Poder Judicial, Comision Nacional de
Implementacion, Supervision y Monitoreo de la Oralidad
Civil en el Poder Judicial, Presidencia de la Corte Superior
de Justicia de Lima, Oficina de Productividad Judicial;
y. a la Gerencia General del Poder Judicial, para su
conocimiento y fines consiguientes.,

Registrese, publiquese, comuniquese y ciimplase.

JOSE LUIS LECAROS CORNEJO
Presidente

1796335-2

Designan Juez del Juzgado Transitorio
Especializado en Extincion de Dominio de la
Corte Superior de Justicia de Arequipa

RESOLUCION ADMINISTRATIVA
N° 311-2019-CE-PJ

Cajamarca, 31 de julio de 2019

VISTOS:

El Oficio N° 506-2019-PRES/CSJAR cursado por el
Presidente de la Corte Superior de Justicia de Arequipa;
y el Oficio N° 16-2019-CNSNEED-CCN remitido por
la Magistrada Coordinadora Nacional del Sub Sistema
Nacional Especializado en Extincion de Dominio.

CONSIDERANDO:

Primero. Que, mediante Resoluciéon Administrativa
N° 122-2019-CE-PJ, de fecha 20 de marzo de 2019, se
constituyd el Sub Sistema Nacional Especializado en
Extincién de Dominio con sede en Lima, en cumplimiento
del Decreto Legislativo N° 1373. Ademas, se dispuso la
creacion de los drganos jurisdiccionales que conformaran
el Sub Sistema Nacional Especializado en Extincion de
Dominio; entre otras medidas administrativas.

Segundo. Que, el Presidente de la Corte Superior
de Justicia de Arequipa remite la solicitud de declinacion
al cargo de Juez del Juzgado Transitorio Especializado
en Extincion de Dominio de la referida Corte Superior
presentada por el sefior Juan Carlos Enrique Benavides
Del Carpio, Juez titular del Primer Juzgado de
Investigacion Preparatoria del Modulo Basico de Justicia
de Paucarpata, Distrito Judicial de Arequipa.

Tercero. Que, asimismo, la sefiora Magistrada
Coordinadora Nacional del Sub Sistema Nacional
Especializado en Extincién de Dominio mediante Oficio
N° 16-2019-CNSNEED-CCN, opina que el sefior Jaime
Francisco Coaguila Valdivia reline las caracteristicas
apropiadas para desempefiar el cargo de Juez del
Juzgado Transitorio Especializado en Extincion de
Dominio de la Corte Superior de Justicia de Arequipa; con
competencia territorial en todo el distrito judicial, dados los
merecimientos y hoja de vida actualizada el 5 de marzo
del presente afio.

Cuarto. Que, evaluada la hoja de vida del sefior Jaime
Francisco Coaguila Valdivia, Juez del Primer Juzgado de
Investigacion Preparatoria de Arequipa, Corte Superior de
Justicia del mismo nombre; y lo establecido en el articulo
82°, inciso 26), del Texto Unico Ordenado de la Ley
Organica del Poder Judicial, que determina como funcidn
y atribucion del Consejo Ejecutivo del Poder Judicial la
adopcion de acuerdos y demas medidas necesarias,
para que las dependencias de este Poder del Estado
funcionen con celeridad y eficiencia, corresponde emitir el
pronunciamiento respectivo.

En consecuencia; en mérito al Acuerdo N° 961-
2019 de la trigésima sesion descentralizada del
Consejo Ejecutivo del Poder Judicial de la fecha,
adoptado con la intervencion de los sefiores Lecaros
Cornejo, Tello Gilardi, Lama More, Alegre Valdivia y
Deur Moran, sin la intervencion del sefior Consejero
Ruidias Farfan por encontrarse de licencia; en uso de
las atribuciones conferidas por el articulo 82° del Texto
Unico Ordenado de la Ley Organica del Poder Judicial.
Por unanimidad,

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aceptar la declinacién formulada
por el sefior Juan Carios Benavides Del Carpio, Juez
titular del Primer Juzgado de Investigacion Preparatoria
del Moédulo Basico de Justicia de Paucarpata, Distrito
Judicial de Arequipa; a su designacién en el Juzgado
Transitorio Especializado en Extincion de Dominio de la
Corte Superior de Justicia de Arequipa; con competencia
territorial en todo el distrito judicial.

Articulo Segundo.-Designar al sefior Jaime Francisco
Coaguila Valdivia, Juez titular del Primer Juzgado de
Investigacion Preparatoria de Arequipa, Corte Superior
de Justicia del mismo nombre, como Juez del Juzgado
Transitorio Especializado en Extincion de Dominio de la
Corte Superior de Justicia de Arequipa; con competencia
territorial en todo el distrito judicial.

Articulo Tercero.- Disponer que la Gerencia General
del Poder Judicial y las areas involucradas adopten
las medidas administrativas necesarias, a fin de dar
cumplimiento a la presente resolucion.
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INTRODUCCION
El presente documento se compone de dos instrumentos:

El primerc es un conjunto de consideraciones generales yio particulares
vinculado al cambio de concapcion en términos de reglas, procesos de trabajo
y gestion judicial que se propong. Es decir, propuestas gue ayuden a rapensar
el alcance de las reglas del Codige Procesal y las practicas que se han
construido en forno a sllas.

. o wSu cometida ne es meramente concepiual sino operative. Lo que se busca es
| . 'é“d@nt%ﬁcar aquellos elementos fundamentales gue loz operadores deberdn tener
_en’cuenta para {rabajar con el modelo propuesto. A través del mismo, se
- pretende consolidar un marco de entendimiento que facilite la internalizacion

del cambio de paradigma, sus mecanicas de trabajo, I3 deconstruccion de
practicas y la conformacion de otras afines al Reglamento del Médulo Civil
Gorporative de Litigacisn Oral de Ja Corte Superior de Justicia de Lima {en
adelants "el Rag%amentd*‘].

El segundo es un protocolo de actuacion para los Juzgados Civiles del Médulo
Civil Corporativo de Litigacion Oral de la Cora Superior de Justicta de Lima (en
adelante "l Madule"). Este instrumento pretende aportar aguellas reglas que
s& estiman fundamentales para el abordaje, procesamignto, compasicion yio
resolucion de conflictos que se diiman por ante los Juzgados Civiles del
Maédulo.

Es importanta sefialar que el protocelo es una guia de trabajo que dialoga v se
inserta en el sistema de fuentes existentes. No pretende ser una regulacion
exhaustiva sinc ordenatoria y orientativa. Principalmente, de |a faz operativa del
proceso oral por audiencias, su instrumentacion, responsables y actividades.

Ef tercera s un Protocolo de Gestion Inicial, que sera de aplicacion inmediata
en los procesos de oralidad. Se frata de un documento base que orientara las
acciones de fransicion del modelo de gestién procesal tradicienal a uno de
litigacicn oral. Contiene [as reglas ajustadas a las facultades y deberes del juez
canfarme al Cadigo Procesal Civil,

Las pautas gue se aportan constifuyen reinterpretaciones de las reglas
constitucionales, convancionales v legales existentes. Lo que se ha pretendida
88 resignificar instituciones que estan dentro del ordenamiento y que, por el tipo
de praclicas gue caracterizaban el sistema (escrituralidad, concentracion,



Prolecato de Actisacidn para ef Modulo Civil Corporative de 18 corte Superior de Justicia de Lims
aparecian como desapercibidas o

despersonalizacion vy formalidad),
subutilizadas,
Ambos instrumentos deben servir para marcar y condicionar la concepcion,
entendimiento e interpretacion de las reglas dentro del Reglamento. La

posibilidad de que la oralidad v gestidn judicial reporten ventajas significativas
esta directamente vinculada con comprender cual es Ia razon de ser de ambas,

i &

como operan, cuales son sus reglas fundamentales y para qué.

Es necesario construir practicas distintas. Para ello, debemos asumir que el
yniverso de sentido del proceso judicial como ambito de resolucidn de

conflictos. lo que hacemos, las reglas con las cuales frabajamos v los procesos

de trabajo (como lo hacemos) deben cambiar en pro de un conjunto de valores,
{persenalizacidn), desconcenfracién vy

Y
~ fines y principios opuestos a los existentes: oralidad, profesionalizacion,
inmediacidn

V_..} AL
[
) desformalizacion,
responsabilidad.

A,
Ll A
i l 1
|
C;\k
=R
e
.
vt
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DOCUMENTO NO. 01

/i CONSIDERACIONES GENERALES Y
) PARTICULARES
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1. AFIANZAR EL DEBER DE GESTION JUDICIAL DEL CONFLICTO,
TANTO EN SU FAZ ADMINISTRATIVA COMO JURISDICCIONAL

1.1, Los jueces y la Oficina Judicial, en el ambito de sus
respectivas competencias y de forma coordinada, tienen el deber
de gestionar el conflicto, modelando y adaptando ef proceso al
caso, El art. V del Titulo Preliminar habilita la posibilidad de
estructurar un sistema de case management, circungtancia que se
ve reforzada por la concepcion plblica del proceso v el rol del juez
en que se enmarca’. Asimismo, el CPC es claro al disponer que,
para interpfe‘tfar'[a norma procesal, el drgano jurisdiccional debera
tener en cuentagque el fin del proceso es la efectividad de los
derechos sustanciales {arts. 1 y lI1).

Debe analizarse el tipp de conflictividades due se
procesan {simples o complejas; individuales o colectivas) y sus
caracteristicas comunes ¢ especiales, a fin de identificar ias

‘;g( actividades, tiempos y mejores pricticas de procesamients. El juez,

!li los especialistas, la- propia Oficina Judicial y las partes, deben
! ,;;.’f estudiar meticulosamente el caso a fin de advertir cudles son los
,.‘" ‘u‘f hechos verdaderamente controvertidos, los elementos probatorios

; necesarios, los sujetos que deberan Intervenir o cualquier afra
!' b actividad, a fin de optimizar la forma, tiempo y condiciones de
\ procesamiento del conflicto,

N
1 | - o
1.3 Eso puede concretarse a modo de lineamientos generzles
;‘»i cont la propla administracion (oficina judiciall, detemminando
actividades y Hempos para diversas tipologlas de casos que
prezentan caracteristicas comunes. También puede realizarse por
parte del juez mediante la adopcién de decisiones singulares,
desde la radicacion de la causa o en la audiencia prel?miﬁér junto
Ci,\ \‘5‘ con las partes {agendade! caso).
1.4. La utiizacion de técnicas del tipo permite optimizar el
f. procesamiento, mejorando ta presencia del juez frente al conflicio,
A
4

' La actvidad procesal se realiza ddigenternente y dentro de fos plazos establecides, debiende
al duez, & raves de los auxilares bajo su disection, tomar las medidas necesanas para lograr
una pronta v ehcaz solucitn del conflicko de infereses o incestidumabre juridica.
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1.5.

2.2,

2.3.

su conocimiento, composicion, la relacion entre partes v agenda de
trabajo.

Involucrarse en la adecuacion gestion del proceso y caso
no implica involucrarse en la gestion de los infereses del mismo. E
juez es imparcial y ajenc a los intereses de las partes. Su
COMpromiso es con la resmuéiim del caso, con indepesndencia de
su sentido.

Es relevanie que los jueces, funcionarios, Oficina Judicial
y operadores en general se comprometan en la gestién del caso,
adoptandc 1iodas las medidas gue sean necesarias e
instrumentando las facultades que el CPC le otorga para incentivar
a lodos los sujetos procesales a comprometerse de igual modo.

ADAPTABILIDAD E INSTRUMENTALIDAD DE LAS FORMAS

Los actos y registros procesales no dependen de una
forma determinada, salvo cuando la ley expresamente lo exija. Aun
en este caso se contsideraran validos log que, realizados de otro
maodo. respeten los derechos fundamentales que con dicha
formalidad se buscaban proteger y cumplan con su finalidad
esencialla ﬁa@daptabﬂidaﬁ de las formas Implica favorecer Ia
flexibilidad de las reglas en funcion de la mejor gestion del conflicto
¥ proceso, siempre que no genere indefension. El proceso ze
realiza procurando gue su desarrollo ocurra en & menor nimero de
actos procesales,

El érgano jurisdiccional, Oficina Judicial y los restantes
sujetos procesales, tienen la responsabilidad de resolver un
conflicto asumiendo que las formas son instrumentales a ase fin,

Cambiar la mentalidad legalista por una fundada en Ia
instrumentalidad de las formas y la visidn confrontativa por una
cooperativa. Ese cambio no es retérico sing paradigmatica. Por lo
tanto, hay que introducir esirategias de implementacion:
discursivas, sensibilizacion, cooperacion y autoridad. Cuando fas
partes no generan conductas afines, imponerias.
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2.4, El limite a la instrumentalidad de la forma es el respeto del
contradictorio y ia posibilidad defensiva, Por lo tanto, sl existid
posibilidad de contradecir, iguales ¢ mayores garantias, no existe
lesion alguna al derecho a un debido process. No hay agravio a la
fegalidad por la legalidad misma.

3. MEJORAR EL IMPU‘LSG DE OFICI0 DE LA FUNCION

JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA

Los jueces, administradores v empleados deben impulsar
de oficio, conforme lo establece el CPC, dejando a las partes Ia
realizacion del impulse que les corresponda. El impulso procesal
significa a toma de las medidas tendientes a evitar la paralizacion,
promover su consecucidn y adelantar su tramife con la mayor
celeridad posible, sin que ello signifique la varlacion del abandono
del proceso por la inactividad que dependa en exclusiva de las
partes.

No pueden existir iempos muertos, salvo que obedezes al
cumplimiento de un plazo legal,

Debe controlarse cada  aclividad planificada v su
cumplimiento. Ninguna audiencia que se haya fijado puede fracasar
por motivos propios de fa gestién administrativa de la Oficina
Judicial. Es responsabilidad de esta Oficina, no solamente la
debida notificacion a las partes y terceros, sino que estos
concuman a las audiencias y gue los elementos de prueba se
encuentren en condiciones de ser actuados y pode resolver en
audiencia el litigic.

4. OPTIMIZAR LA CONCENTRACION Y CELERIDAD PROCESAL

CI‘\ 4.1. Tanto en la.gestidn administrativa como jurisdiccional del
=§~= caso, debe procurarse concentrar la mayor cantidad de actos o

: actividades en un mismo momento. Ello aplica en todo el proceso v
i en cada acto, especialmente cuando se deben programar y proveer
v actuaciones, comunicar decisiones o realizar audiencias. Si una
e audiencia no puede terminar toda la actuacion, debers citarse a la
continuacion en un plazo hreve, habilitando fecha y hora de ser
Aecesano.
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4.2, Cada vez que un empleado o funcionaria debe proveer o
procesar una solicitud o realizar una actuacion, debe analizar qué
actividades son necesarias para elloy adelantar movimientos y

decisicnes para concentrar actos y reducir plazos. Esto no debe
imitarse a las directamente vinculadas sino también a aguellas

mediatamenie relacionadas.
No e=s necesario asperar el consentimiento de toda

actuacion simple y/o inferlocuioria. La mayoria de ellas no implica
dispesicién ni ejecucion alguna. En todo caso, si es cuestionada, se
revisard. Ello permitira optimizar tiempos.
Aun cuando se esté esperando el vencimiento del plazo o

realizacion de actividad, la Oficina Judicial debe prever, analizar y
constatar |la inexistencia de tramites pendienfes que sean

necesarios y esién vinculados con las actuaciones siguientes.

;o
i’ 4.5, Debe buscarse calidad en la gestion del proceso, tanto los
I jueces, especlalisias legales de la oralidad y los integrantes de la
/ Oficina Judicial, desamollaran conciencia y responsabilidad en su
ejecucion, Cuando se adviertan errores, lo que debe hacerse es
identificar & error y proponer la mejora conespondienta.
debe organizar v controlar

it
El administrador
funcionamiento general resolviendo fos problemas puntuales gque

el

4.6.
B
surjan.
ACUERDOS PR’OCESALEﬁ COMO HERRAMIENTA
COMPLEMENTARIA DE LA GESTION JUDICIAL DEL CASO
Incentivar la existencia de acuerdos procesales por las pantes gue faciliten

la realizacién de actuaciones procesales, sus cometidos v la resolucion
del conflicto, sin perder de vista el cardcter publico del procesa y la

necesidad de componer las situaciones de desigusldad estructural. El

CPC habilita expresamente ese tipo de acuerdos. Ello puede servir para
depurar |z litis, reducir plazos, programar producciones probatorias o

;
faciliiar la conciliacién.
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6. ACENTUAR LOS DEBERES FUNCIONALES PARA EL MEJOR LOGRO
DE LOS COMETIDOS

8.1.

Es imprescindible que los jueces de la aralidad v demas
personal, réconozcan que las facultades disciplinarias, también son
deberes que deben ser utilizados en beneficio del proceso. Es
decir, responsabilidades funcionales de ejercicio obligatorio ¥ no
discrecional al momento de evaluar la conducta de las partes.

Subsanar de oficic posibles nulidades v adoptar las
medidas pertinentes, salvo que haya preclulde. Si fue consenido
pero la nulidad es insubsanable; el juez puede igualmente anularic.
Ello debe realizarse de ia manera mas femprana y oportuna
posible, sin afectar el principio de la cosa juzgada,

Reiteracidén de medidas simples por el administrador, al
igual que la adopcidn y ejecucion de medidas adminstrativas de
gestidn y provelmientas no jurisdiccionales.

Ser rigurosos en la admisibilidad de toda actuacion,
especialmente las dilatorias. El analisis no debe ser formal o
meramente legal, sino gue debe trabajar seriamente sobre |a
pertinencia y utilidad de Ia prueba como fuente de informacién para
echar luz sobre los hechos v resoiver el conflicto. También debe
extremarse el control en materia de promocion de incidentes.

7. PROMOVER Y SANCIONAR LA FALTA DE COLABORACION DE LAS
PARTES ¥ TERCEROS

7.1,

Cuando 1las partes no colaboran, los jueces vy
Administrador deben ejercer sus deberes funcionales, aplicando
todas las medidas que sean conducentes para prevenir o sancionar
cualquier accién u omisidn contrarias a los principios, fines y
cbjetivos del proceso.
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7.2,
y 7.3,
i o
H i
bOALR
{ ‘E?jﬁ\&;;'x:”&
LY Y
B \
e S S
s Will;’i' T
‘»" i 7.4,

Cuando las partes no colaboran, aplicar severamente las
presunciones generales y especiales que el sistema y el CPC
otarga.

Las decisiones del drgano jurisdiccional deben ser
acatadas por todo sujeto plblice o privado, los que. ademds. deben
prestarie asistencia para que se logre la efectividad de sus
mandatos. Para lograr esta efectividad, ef organo jurisdiccional y
Oficina Judicial adoptardn toda clase de medidas que considere
pertinentes, dentro del marco nomativo,

Exigir que las partes adopten todas las medidas que sean
necesarias para concentrar sug peticiones en los momentos
procesaies cporiunos, al igual gue los elementos de juicic que
estimen necesarios. Prever y comunicar ello en los despachos
respectivos.  Utilizar apercibimientos derivados del deber de
colaboracion. Ello maximizara todos los valores en juege (tiempo,
conocimiento, inmediacion, utilidad, etc.}, permitiendo construir otra

cultura instifucional,

OPTIMIZAR EL FUNCIONAMIENTO DE LAS AUDIENCIAS: LA
INMEDIACION COMO ELEMENTO CLAVE

B.1.

8.2.

Utiizar las audiencias como medios para mejorar la
tramitacion del caso yo la produccion probatoria, depurando
aelementos de juicio; resolviendo incidencias: yfo, propiciando |a

ciertos actos. Ello exige mejorar fa prevision de todos los elementos
que s0n necesarios para su resolucidn concentrada en la
audiencia, El principio de eventualidad exige reduci la imprevision
¥y potenciar la provisidn de elementos gue faciliten las decisiones.

Los incidentes fuera de la audiencia, sustanciarlos, pero
resolverios concentradamente en alguna de las audiencias
existentes. No fijar una al efecto. Si es de puro derecho, podria
resolverse  antes siempre que fuese necesaric para e
procesamiento,
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8.3. Las audiencias son conducidas directamente por los
jueces., Tener en claro cierfos objetivos en funcidn del caso y
aplicar metodologias afines a ellos. Para conciliar, organizar la
agenda o depurar el proceso hay técnicas mejores y mas
redituables que otras. Proponer formulas conciliatorias ro supone
prejuzgar.

8.4, Eliminar las audiencias complementarias, salvo las
previstas por ley La produccidn de todas las pruebas debe seran el
mismo acto. En todo caso, deberd mejorarse la gestion del cso
para lograr que todos ios elementos que sean necesarios
acontezcan en la misma audiencia. Generar incentives para gque
todos los operadores actiien con ese objetivo.

B.5. Mejorar los controles sobre conductas de los sujetos enla
audiencia en funcion de estandares e indicadores., objetives que
perritan medir |a labora jurisdiccional y de los abogados.

;o
i ss. La Oficina Judicial debe ser quien programe la agenda de
”,,{ / audiencias del drgano jurisdiccional. Las lecturas en toma al CPC
e;”f tienen que ser compatibles con el ideario en que se inspira el
, ’V’ marco constifucional-convencional. Una interpretacion  inversa
w}a,‘}“" | supondria reafimar ls concentracién de poder def juez, en
P contrasentide con la méxima wtilidad jurisdiccional, la razon de ser
S de la justicia como tutela efectiva v e deber de rendicion de
! cuentas.
i 8.7. Todas las excepciones e incidencias deben resolverse en
ﬁ la audiencia preliminar. El juez, en los distintos momentos
procesales previos, debe precaver qué elementos 8€7aNn necesanos
l.z\ para poder dijucidar y resolver esas excepciones, de manera
‘%‘\\ inaplazable en la audiencia.
8.8. Las audiencias no deben suspenderse. En su defecio,

deben ser contiguas. La extensidén temporal atenta contra el
l canocimiento, inmediacién e informacion de calidad. Ser estrictos
!f en la manifestacion, constancia, comunicacién y control de las
& . ; : y ¥ . i ) I
! razones de |a suspension. Siendo que la fecha de reanudacian
debe fijarse en el acto, el administrador debe tener una agenda de
potenciales fechas para ese juez.

4,
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8.9, Se utilizaran mecanismos de audio, videograbacian o TIC
disponibles. Por tanto, no seria necesario labrar acta alguna an
soporte papel. De hacerio, solo debe conftener los elemenios
minimos & imprescindibles, tales come nombre de los asistentes,
objetivo v decisién. Debe potenciarse la utilizacidn de marcas o
registros en las grabaciones.,
Construir incantives para que el juez cumpla con los
plazos. Camenzar por generar informacién, visibilizar, controlar y
ajustar. Debe fomentarse y promoverse el dictado de sentencias en
A la misma audiencia en todos los casos. La excepcidn por escrito
- / debe ser realmente reservada para casos complejos. La
postergacion en el dictado de sentencia, atenta contra el sistema
oral por audiencias, sus objetivos y finalidades.

ﬁ;fﬁ;?" B.11, Las finalidades de la audiencia preliminar, de pruebas o
iy Lnica son claras. Para mejorar su rendimiento es necesario que el
i/ f;f' juez y las partes lleguan mejor preparados (conocer el caso a
, fondo} y con mayor y mejor informacion. Para ello &l juez y las
';'5{}.-"::3" | partes debe estudiar mejor sus casos y el sistema debe pensar en
}f /a ’f; la generacion oportuna de informacian.
lf'! /

L 9. PROMOCION DE MECANISMOS AUTOCOMPOSITIVOS EN TODAS
'2 LAS INSTANCIAS

b,
% La conciliacién no debe reducirse a la mera proposicion o consulta, sing
f que debe profundizar en distintos esquemas segin el caso, pudiendo
llegar a proponer formulas conciliatorias o propiciando la utilizacidn de
-~ mecanismos autocompositivos idoneos. EI'CPC es claro en cuanto a que
% el érgano jurisdiccional no sera recusable ni podra considerarse que ha
N prejuzgado, por las manifestaciones que realizare en cualquier acto
conciliatorio.

I 10. POTENCIAR LA UTILIZACION DEL PROVEIMIENTO DE GESTION

Conforme a lo previsto por ef articulo 122 del CPC los especialistas
legales de la oralidad, podran fimar en solitario. los  decretas
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correspondientes a los pedidos de mero tramite. A fin de reducir &l
margen de discrecionalidad en ia interpretacidn de los casos en que los
especialistas legales pueden ejercer esta facultad, los jueces acordaran
sh detalle los SUﬁuaétDs de ﬁe&ineﬁcia. |

11. LA OFICINA JUDICIAL COMO MOTOR DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA

11.1. Asumir la escisién clara de las esferas jurisdiccional-
administrativa; quitar injerencia de los jueces y profesionalizar la

Y gestion. El organo jursdiccional es titular de Ia potestad
}urisdic:cinnai, Lo que debe quedar claro es que lo jurisdiccional es
T lo que ocurre &n o con mativo de las audiencias: la resolucion de
incidencias relativas al proceso vy la dilucidacion del conflicta. El
resto, la actividad de apoyo jurisdiccional es labor de fos

”,ff especialistas legales integrantes de la Oficina Judicial,
{ e’{ ."‘.
”;‘ 11.2. La Oficina Judicial debe procurar una gestién judisial
/‘ profesional y eficiente. Asume la responsabilidad de la gestion
f;,f" / | administrativa del érganc jurisdiccional y proceso, ejerciendo todas
o las facultades que detenta para que la funcién jurisdiccional pueda
,f g’k desenvolverse sin contratiempos y de forma eficaz.,
S
Y 11.3. Flexibilizar la idea y estructura de la Oficina Judicial,
3‘3""2* reconociendo mas poder y responsabilidad a los empleados para la
| consaecucion de los objetives. Lograr que los inconvententes sean
l resuelios por ellos mismos, en didloge continuo, personal v directo
<f\ con la adminisiracion y bajo su supervisién,

12. MEJORA DE PROCESCS PARA OBTENER INFORMACION DE
CALIDAD DURANTE MOMENTOS CLAVES DEL PROCESO

|

g 121 Prever posibles contingencias y trabajar los despachos de
e modo eventual para que, de frustrarse alguna actuacion,
administracion y especialistas legales cuenten con la “habilitacion
legal marco”™ para realizar de modo flexible sus cometidos. Dicha
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12.2,

1 2.3w

12.5,

V7
12.6.
2 -“'a_
R 12.7.
i;

‘i"lx‘i P 12.8.

LY

g

facultad pemmitirda que el proceso no paralice por incumplimisnte o
negativas de los drganos de auxilio jurisdiccional.

Hacer efectivos los apercibimisntos sobre prescindencia
de medios probatorios por inaccién de la parte ofertante, con la
finalidad de promover en los abogados otro tipo de hébitos y
conductas.

Generar otros mecanismos que hagan mas agil, sficaz v
productiva la produccion del medic probatoric de gue se irate, su
informacion y calidad del debate. Promover gue las partes
contradigan y discutan. Ello no implica perder autoridad, sino
reafirmaria, moforizando otra conducta por parte de todos los
sujetos involucrados en el acto.

Si el juez va a ejercer facultades de oficio, hacerlo de
manera clara, objetiva, eportuna y debidamente motivada, a fin de
evitar sorpresas, contratiempos y garantizar el contradictorio a las
partes.

Incorporar interoperabilidad con los distintos registros
piblicos. Incorporar ademas las instituciones privadas, utilizando
para ello las potestades y habilitaciones que olorga el CPC vy las
leyes sustantivas. En relacion a la invocacion de datos sensibles,
prever cuales pueden ser potenciales respuestas y, en ios actos de
intimacion, ya advertiries que no guedan exceptuados. Incorporar la
firma electrdnica.

Mejorar los mecanismos de produccion e intercambio de
calidad en momentos previos a la audiencia de prueba.

Acentuar el contral de admi;sihﬂidad del ofrecimiento
probatorio. Manejar el efecto sorpresa de la prueba. Colaboracion
como algo distinio de carga de la prueba.

Prever eveniuales contingencias. Ir a la audiencia

conociendo el caso, premunido de objeciones, siendo obligacion de
los peritos, absolverlas,
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13. PRUEBA PERICIAL Y DE RECONQCIMIENTC JUDICIAL:
ACUMULACION DE ESTRATEGIAS

En refacion a la administracién de prueba pericial o de reconocimiento
judicial, enfatizar las faculltades del juez tanio en lo concerniente a la
admisibilidad de la prueba como en su producgion,

i En ese sentido, se pedria;
Ser més rigurosos en el control de admisibitidad. Tanto
para su admisidn en los casos realmente necesarios coma en

relacién al tipo de pericia, sujetos y calidades,

Ejercer.un rol mas fuerte por parte del juez en relacién con
las partes v la necesidad de que colabore. Utllizar herramientas de

W"Jlf' coercion legales y retdricas. La colaboracién es un deber procesal
e ¥ su incumplimiento genera presunciones en contra.
p 13.3. En-el despacho admisorio, prever designaciones a modo
é’ eveniual, recordar deber de colaboracion y consecuencias legales
f; / ',:" derivadas de su incumplimiento,
i
floay
s”'.‘{ i l'

iy 14. TECNOLOGIAS DE  INFORMACION Y  COMUNICACION:

i AFIANZAMIENTO Y POTENCIACION DE USO

{ ! H

i FR Y . .

S L‘ 14.1. Sensibilizar en torno al registro del caso (expediente)
) f glectronico o digital y su importancia para el cambio propussto.
17

}‘ 14.2. Potenciar la utilizacion de las notificaciones electronicas.
™ 14.3. Incorporar nuevas practicas en torno a la utilizacién de
é:‘t: medios tecnologicos, que hagan mas agiles, menos formales y
buracraticas las tareas. La promocién de acuerdos de partes y
i gestion judicial del caso por parte del juez puede contribuir a
| mejorar esio.
"l;f@f 14.4. incorporar marcas en el sistema gue indiguen momertos

claves de fa audiendia.
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14.5. Generar alertas scbre plazos, acciones pendientes,
vencimientos o actos trascendentales.

14.6. Permitir &l control cludadano del expediente a través de
internet, por sbogados, partes e interesados.

EVALUACION Y RECOMPENSA DE L.OS OPERADORES

Ceheran reconocerse, premiarse y publicitarse las buenas practicas que
se incluyan en [a gestion del proceso.

TRABAJO COOPERATIVO, HORIZONTAL Y COORDINADC ENTRE LA
FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA

16.1. La autoridad, liderazgo y responsabilidad no explica ni
justifica e ejerciclo autoritario de poder. El tipc de modelo
propiciado exige un trabajo cooperative, horizontal y coordinado,
donde cada componente humano fenga un compromisa aclivo,
Esto es fundamental tanto en la constitucion como en sl
funcionamiento del Juzgado y la Oficina Judicial. E| hecho que
algunas personas detenten un rol de liderazgo no significa que el
sjercicio del poder sea concentrado y };_jersunar; la foma de
decisiones y modo de trabajo debe ser horizontal, plural,
cooperativa, coordinada y compromatida,

16.2. Capacitacion constante, integra! en oralidad y {écnicas de
gestion y litigacion,

TUTELAS DIFERENCIADAS: DEBERES AGRAVADOS

Tener en consideracion como impactan las tutelas diferenciadas para la
estructuracion del proceso vy las medidas por adoptar. Siendo que el
organo jurisdiccional tiene f deber de mantener |a igualdad de las partes
en el procesa y que ella no es formal sino material, &l juer debe
incrementar sus poderes para: (i) Adoptar las medidas que faciliten a los
sujetos de tutela preferente el ejercicio de sus derechos: (i} Compaler 3
las partes a cooperar en la tramitacion del proceso; (iiy Prevenir y
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sancionar conductas dilatorias o abusivas; o, (iv) Exigir la realizacién de
aclos claves, Por gjemplo, en materia de ejecucion, imponer como deber
la denuncia de bienes a ser embargados y/o susceptibles de ejecucion,

INTERPRETACION ADECUADA A LOS FINES Y OBJETIVOS DEL
MODULO

La interpretacién de cualquier regla existente debe asegurar el propésito
de obtener del mecanismo de la oralidad sus mejores ventajas,
. Garantizando los principios  de inmediacian, con‘cemeraciém celeridad,
_'economia, instrumentalidad de las formas, infﬂrmaeién de caliad,
composicion o decisién en tiempo razonable y su plena realizacion.
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