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Editorial

El laberinto de la cadena de
suministro: el nuevo ¢je de la

fiscalizacion de la SUNAT

radicionalmente, la gestion de la cadena de suministro (Supply Chain Mana-

gement (SCM)) y el derecho tributario han transitado por carriles paralelos

dentro del entorno corporativo peruano. Mientras la gerencia de operaciones
busca mitigar disrupciones globales y optimizar costos de adquisicion, la gerencia
de impuestos se enfoca en la foto final de la declaracién.

Sin embargo, el vertiginoso avance de la fiscalizacion digital en tiempo real
—implementada por la SUNAT mediante los comprobantes electrénicos, los libros
electronicos y el uso obligatorio de las Guias de Remisién Electrénicas (GRE)—
ha derribado esa frontera. Hoy una falla logistica se convierte, inmediatamente, en
una contingencia tributaria.

La cadena de suministro moderna ya no es una simple sucesiéon de camiones y
almacenes, sino un flujo ininterrumpido de datos que el fisco audita segundo a se-
gundo. Cuando un insumo se traslada sin la correcta emisién de una GRE-Remitente
o GRE-Transportista, o se detectan discrepancias en el trayecto, el impacto supera la
simple sancion formal: se destruye la fehaciencia de la transaccion. El Tribunal Fiscal
ha ratificado, de manera constante, que los errores en el control del traslado fisico
desvirtdan la realidad de la operacién, arrastrando consigo la pérdida del crédito
fiscal del IGV y el reparo del costo o gasto computable para el impuesto a la renta.
Criterios jurisprudenciales, como el de la RTF N.° 01654-11-2025, exigen una
trazabilidad plena que demuestre la entrega real de los bienes, lo que invalida la
documentacion meramente formal.

A este escenario se suma la rigurosa aplicacion del régimen de sujetos sin capaci-
dad operativa (SSCO). Si un operador logistico subcontrata con un proveedor que
carece de infraestructura, activos o personal real, toda la estructura de costos del
adquirente colapsa ante la revisién de la SUNAT. Ya no basta con exhibir la factura
electrénica y la bancarizacion; la Administracion Tributaria exige probar la sustancia
econémica de cada transaccion.

Por ello, la alta direccion no puede seguir permitiéndose gestionar estas areas como
espacios aislados. La resiliencia de la cadena de suministro ya no solo se mide por
su capacidad para resistir una crisis global de contenedores, sino por su blindaje
fiscal. Integrar el cumplimiento tributario, desde el disefio mismo de la estrategia
logistica, ya no es una opcién de sofisticacion administrativa, sino una necesidad
imperativa para el desarrollo empresarial.

Adicionalmente, esta convergencia digital traslada una pesada carga probatoria al
contribuyente. Para la SUNAT, un inventario que no cuadra matematicamente con los
registros informaticos de las GRE emitidas y recibidas deja de ser un simple descuadre
de almacén. Se transforma automaticamente en una presuncion de ventas omitidas
o en compras no reales. Ello obliga a los equipos de operaciones a implementar pro-
tocolos de control rigurosos que actien como verdaderas auditorias previas antes de
dar conformidad a cualquier recepcion de bienes.

Asimismo, la creciente fiscalizacion internacional y las directrices de precios de trans-
ferencia exigen revisar la sustancia econémica de los intermediarios logisticos trans-
fronterizos. La SUNAT examina con especial severidad los margenes y las funciones
asumidas por los operadores logisticos e intermediarios (trading companies) vinculados
en el exterior. Si la empresa local no demuestra que dichos intermediarios aportan
un valor anadido real al flujo comercial, los gastos de transporte, fletes y comisiones
corren el riesgo de ser reparados por considerarse artificios de planeamiento fiscal.

Bajo este nuevo paradigma, la figura del oficial de cumplimiento y la del asesor legal
tributario deben tener una participacion permanente en las mesas de disefio de la
estrategia logistica. Ya no se trata Unicamente de negociar el mejor precio por con-
tenedor o de asegurar la ruta de distribucion mas rapida, sino de prever el impacto
arancelario, sectorial e impositivo de cada decision operativa, anticipando las respuestas
automatizadas que los algoritmos de la SUNAT generaran ante cada movimiento.

Por tltimo, debemos indicar que el desafio corporativo radica en transformar el cum-
plimiento normativo de ser un centro de costos reactivo a convertirse en una ventaja
competitiva. Las organizaciones capaces de certificar la trazabilidad absoluta de su
cadena de suministro frente a la SUNAT no solo evitaran costosos litigios y embargos,
sino que consolidaran su reputacion en el mercado como socios comerciales confia-
bles, lo que garantiza la continuidad del negocio en un entorno fiscal cada vez méas
predictivo y automatizado.

Mario Alva Matteucci
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